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UVODNA RIJEC PROCELNICE HRVATSKOG ZAVODA ZA ZAPOSLJAVANJE, PODRUCNE SLUZBE SISAK,

PREDJEDNICE LOKALNOG PARTNERSTVA ZA ZAPOSLJAVAN]JE SISACKO-MOSLAVACKE ZUPANIJE

Strategija razvoja ljudskih potencija za Sisacko-moslavaéku Zupaniju 2010.-2013. godine nastavak je i komplement
Zupanijske razvojne strategije Sisadko-moslavagke Zupanije (2007.-2013.), vezana je na europsku praksu i tradiciju, a vodegi
racuna o specifiénostima nase Zupanije. Ulaskom u Europsku uniju nastaje nova situacija u kojoj ¢e se programi vezani za
razvoj ljudskih potencijala financirati najveéim djelom kroz EU fondove. Sisacko-moslavacka Zzupanija ima mnoge potencijale,
a ljudski svakako je jedan od najznacajnijih. Stoga je bilo nuzno napraviti novi okvir za pristup razvoju ljudskih potencijala na

osnovu revizije postojece strategije i partnerstava.

Vizija Strategije je educirana i prilagodljiva radna snaga, spremna na izazove fleksibilnog trziSta rada, vazan je faktor u
odrzivom i konkurentnom gospodarskom razvoju Sisacko-moslavacke Zupanije. Osnovni ciljevi su podizanje svijesti o potrebi
ulaganja poslodavaca i pojedinaca u obrazovanje i razvoj kompetencija, poboljSanje komunikacije i suradnje gospodarstva i
obrazovnog sustava u cilju bolje uskladenosti zadovoljenja potreba na trzistu rada i jacanje konkurentnosti, stvaranje uvjeta za

zaposljavanje i socijalnu inkluziju marginaliziranih skupina i na kraju ono $to €ini ovu strategiju odrzivom a to je partnerstvo.

Zivimo u turbulentnom (ponekad neizvjesnom) okruZenju u kojem su promjene brze i radikalne. Sve to zahtjeva dobro
promi$ljen i pravovremeni pristup izazovima koji se nalaze pred nama. Cijeli je niz strateSkih dokumenata koji su odredili
sadrzaj opseg i doseg nase strategije kao Sto su Strateski okvir za razvoj, Zajedni¢ki memorandum o prioritetima politike
zaposljavanja RH, Zajedni¢ki memorandum o socijalnom ukljuéivanju, Strategija razvoja strukovnog obrazovanja u RH, IPA
Operativni program za razvoj ljudskih potencijala, Nacionalni strateSki referentni okvir, ESF Operativni program za razvoj

ljudskih potencijala i Zupanijska razvojna strategija Sisaéko-moslavacke Zupanije.

Osnovni razlozi za izradu strategije su razvoj ljudskih potencijala i zapo$ljavanje te ostvarivanje prioriteta vezanih za izgradnju
ljudskih potencijala i uskladivanje ponude i potraznje na trziStu rada. Nadalje, u okviru ove Strategije identificirane su projektne
ideje koje daju smjernice za prijavitelje na natjecaje koji si kompatibilni s prioritetima ESF. Formirani je Lokalno partnerstvo za

zaposljavanje u Sisacko-moslavackoj Zupaniji.

Strategija je nastala u okviru projekta IPA 2007 — 2009 Lokalna partnerstva za zapoSljavanje — faza lll. Pri izradi Strategije
znacajna je bila pomo¢ konzultanata koji su vodili i usmjeravali provodenje navedenog projekta. Tijekom projekta izvrdena je
obnavljanje partnerstava iz projekta LPZ- faza I, potpisan je partnerski ugovor izmedu svih bitnih dionika na trziStu rada koji je
formalizirao i legalizirao postoje partnerstva u naSoj Zupaniji. Sudjelovali su predstavnici poslodavaca, strukovnog
obrazovanja, gospodarska i obrtnicka komora, sindikati, regionalna razvojna agencija, regionalna i lokalna uprava i
naposljetku podru€ne sluzbe Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje. Formirana su sva potreba tijela za normalan rad i

funkcioniranje partnerstva, skupstina, upravni odbor, tajnisStvo i tematske skupine.

Ovom strategijom dobivam jasan instrument za ostvarivanje ciljeva, prioriteta i mjera iz Vizije na dobrobit svih stanovnika nase

Zupanije.

Marica Burekovi¢



PROVEDBA STARTEGIJE ZA RAZVO] LJUDSKIH POTENCIJALA SISACKO - MOSLAVACKE ZUPANIJE ZA

RAZDOBLJE 2005. - 2010.

Strategija razvoja ljudskih potencijala i zapoSljavanja u Sisacko-moslavackoj zupaniji za razdoblje od 2005. — 2010. godine
napravljena je u okviru projekta CARDS 2002. Lokalna partnerstva za zaposljavanje — faza 1. U okviru projekta nije bila

predvidena verifikacija i usvajanje na Zupanijskoj skupétini Sisacko-moslavacke Zupanije.

Strategija je pripremljena prema standardnoj metodologiji izrade ovih dokumenata, a cijeli proces su vodili, usmjeravali i
nadzirali struénjaci za razvoj ljudskih potencija iz EU. Ona logicki slijedi i nadopunjuje izradeni i poboljSani Zupanijski
Regionalni operativni program (ROP).U meduvremenu doneseni su novi strateski dokumenti, ali strategija se nije dalje

mijenjala s nastalim promjenama.

Strategija kao dogovoreni programski dokument i u skladu s njenim prioritetima potakla je

financiranje projekata i mjera iz nacionalnih i medunarodnih fondova dostupnih u razdoblju 2005. —2010. U razdoblju od
2005.-2010. djelovalo je Regionalno vije¢e trzisSta rada (RVTR) koje je u odredenim projektima imalo zna¢ajnu ulogu. Prije
svega treba istaknuti projekt ,Partnerstvom do novih znanja i vjestina“ u okviru Phare programa koji je imao za cilj Unaprijediti
razinu znanja i vjestina dugotrajno nezaposlenih osoba, pridonijeti povec¢anju njihove zaposljivosti i smanjenju socijalne
isklju¢enosti . U okviru projekta odrzano je 6 sjednica RVTR i napravljen i usvojen strateSki dokument "Akcijski plan

zaposljavanja za podrudja posebne drzavne skrbi SMZ 2009-2011¢ .

Ostali projekti koji se ti€u razvoja ljudskih potencija obavezno su se referirali na Strategiju razvoja ljudskih potencijala i
zaposljavanja u Sisacko-moslavackoj Zupaniji za razdoblje od 2005. — 2010. godine kao $to su Partnerstvom i znanjem do
zaposljavanja, Partnerstvom do novih znanja i vjestina, Razvojem vjestina do svijeta rada koji su uspjeSno provedeni ili se
provode. Dio projekata koji nije prihvaéen takoder se temeljio na strategiji.

Sve to upucuje da se strategija koristila i da je bila vazan vodi¢ u pripremi i provedbi projekata vezanih za razvoj ljudskih

potencijala.

OSNOVNA ANALIZA

Broj stanovnika

Na podrugju Sisacko-moslavacke Zupanije zivi 185. 387 stanovnika, odnosno oko 4, 18% ukupne hrvatske populacije.
Gustoca naseljenosti je 41, 53 st./km? §to je posebno manje od prosjeka Republike Hrvatske (78,4 st./km?). Na podrucju
Zupanije izraZena je neravnomjerna naseljenost koja se ogituje u gustoj naseljenosti gradskih sredina Zupanije (Sisak,
Petrinja, Kutina i Novska), dok su pojedina seoska naselja potpuno napustena (seoske sredine Banovine i Posavine). Takav
problem neravnomijerne naseljenosti uzrokuije i velike razlike u razvijenosti pojedinih dijelova Zupanije, $to zasigurno utjede i

na mogucnost zapoSljavanja.

Ukupno demografsko kretanje SMZ-e izrazito je negativno, pa je izmedu dva popisa broj stanovnika manji za 25%. Glavni

uzroci takvog depopulacijskog kretanja mogu se pripisati ratnim zbivanjima, ali i otprije izrazenom procesu deruralizacije.
Dobna i spolna struktura

Dobna struktura stanovnitva SMZ-e ukazuje na dominaciju udjela radno sposobnog stanovni$tva u dobi od 15 do 65 godina
starosti (65,48%), ali i problem starenja stanovnistva. Udio stanovnisStva starog 65 godina i viSe je 18,11%, te prema tome
SMZ spada medu &etiri demografski najugroZenije Zupanije u Republici Hrvatskoj. Mladog stanovnistva (0-14) godina je 2001.

godine bilo svega 16,15%. Od ukupnog broja stanovnika 51, 92% su Zene, a 48, 08% muskarci.



Radna snaga

Radna snaga koncentrirana je uglavnom u gradskim sredistima Zupanije, budu¢i da ona &ini okosnicu njezinog razvoja.
Najveci broj radnika zapoSljavaju preradivacka industrija (12 957 zaposlenih), obrtnici (7 597) trgovina na veliko i malo (4 108)
te javna uprava (4 625). Struktura zaposlenih prema stru¢noj spremi - najviSse osoba sa zavrS§enom srednjom struénom
spremom i Cini najveci udio radne snage, dok je najmanje osoba sa zavrSenim visokokvalificiranim zvanjem. Postojeci

instrumentarij HZZ ne omogucava pracenje sukladnosti radnog mjesta i zavrSenog obrazovanja.

Veliki dio zaposlenih putuje na radno mjesto izvan mjesta stanovanja. Prema statistickim podatcima koji su dostupni od DZS
broj zaposlenih u Zupaniji koji svakodnevno putuju na posao izvan mjesta boravka iznosi 28.120 osoba, od toga 17.115
muskaraca i 11.005 Zena. S obzirom na koncentriranost radnih mjesta u veéim gradovima, javni prijevoz izmedu jedinica

lokalne uprave nije dovoljno razvijen. Najveci broj osoba u dnevnoj migraciji putuje u Zagreb s kojim su dobre prometne veze.

Nezaposlenost

Spori gospodarski razvoj SMZ-e uvjetuje visoku stopu nezaposlenosti. Tako stopa nezaposlenosti od 27,4% izrazito
nadmasuje drzavni prosjek (15, 1%). Broj nezaposlenih osoba 2009. godine, prema evidenciji Hrvatskog zavoda za
zaposljavanje, iznosio je 17.922 ili 17,7 vi$e nego godinu ranije. Time SMZ zauzima drugo mjesto po stopi nezaposlenosti,
odmabh iza Vukovarsko-srijemske Zupanije. Jaz izmedu ponude i potraznje na trzistu rada joS se viSe produbljuje stalnim
padom potraznje za radnicima. Potreba za radnicima u Sisacko-moslavackoj zupaniji je u samo godinu dana, izmedu 2008. i
2009. godine smanjena za 34,4% s tendencijom nastavljanja takvog kretanja., zbog pada broja obrta i steajeva u ve¢im
trgovackim drustvima, demu je uzrok ekonomska kriza, insolventnost, velika porezna davanja, skupa radna snaga. SMZ

poticajima i bespovratnim naknadama te vrlo povoljnim poduzetnickim kreditima Zeli zaustaviti ovaj trend.

Nezadovoljavaju¢a je struktura ukupno nezaposlenih prema kvalifikacijama. Dominiraju tri skupine i to sa zavr§enom
osnovnom $kolom, srednjom $kolom u trajanju od 3 godine i srednjom Skolom u trajanju od 4 godine koji ¢ine ukupno 89,4 %

nezaposlenih.

kvalifikacija broj nezaposlenih struktura %
- bez 3kole 1.737 9,7
- zavrSena osnovna Skola 5.834 32,6
- srednja Skola do 3 godine 5.613 31,3
- srednja Skola 4 godine 3.581 20,0
- gimnazija 431 2,4
- viSa Skola 444 2,5
- fakultet 282 1,6

Ukupno 17.922 100,0

Prema podacima iz HZZ PS Kutina, oko 50% osoba koje produ neku vrstu osposobljavanja u okviru Mjera aktivne politike u
zapoSljavanju pronadu novo zaposlenje. Prijasnje godine su bile i bolje, a kada bi situacija u gospodarstvu bila bolja, i taj

postotak bi bio veci.



POU Kutina je u 2009. godini osposobilo 197 polaznika po sljede¢im programima osposobljavanja:

1. Vinogradar — podrumar 4 47
2. Njegovateljica 4 43
3. Zidar 1 5

4. Tesar 1

5. Pomo¢éni kuhar 2 19
6. Pomocni pekar 1

7. Knjigovoda-radunovoda 1

8. Vocar 4 61
9. Cvjecar-povrtlar 1 4

Ukupno: 19 197

Zbog prespore dinamike otvaranja novih radnih mjesta, trZiste rada u SMZ-i jo$ je priliéno nefleksibilno. Zbog neposrednog
smanjivanja mogucnosti novog zaposljavanja produzeno je trajanje nezaposlenosti $to izravno utje€e na prosje¢nu dob
evidentiranih nezaposlenih osoba. Zbog toga se stalno povec¢ava udio starijih dobnih skupina u ukupnoj nezaposlenosti.
Prema dobnoj strukturi najviSe je zastupljeno osoba izmedu 50 i 54 godine starosti (2 318 osoba), osoba izmedu 20 i 24
godina (2 225), osoba izmedu 45 i 49 godina starosti (2 054), osoba izmedu 25 i 29 godina starosti (2 049) i osoba izmedu 55
i 59 godine starosti (2 022 osobe).

Svake godine se oko jedne treéine zaposli van podrugja SMZ uglavnom ugostiteljska, gradevinarska i ostala zanimanja.

Postoji trend stalnog smanjenja nezaposlenih u razdoblju do srpnja 2008. (u razdoblju sije¢anj 2005. — kolovoz 2008. godine
broj nezaposlenih smanijio se za oko 25%), a nakon toga je zbog gospodarske krize rast ponovno negativan.
Broj registriranih nezaposlenih ne ovisi samo o zapo$ljavanju u SMZ jer se nezaposlene osobe zapo$ljavanju i na drugim

podrucjima RH, isto tako nezaposleni se briSu s evidencije i zbog drugih razloga osim zaposlenja.

Znacajne strukturalne promjene nakon ratnih razaranja, i poratnih restrukturiranja i steCajeva u gospodarstvu, te postojeca
gospodarska recesija dovele su do propasti mnogih velikih poduzeéa, te stoga i obrtnika i malih poduze¢a koji su im bili

kooperanti.

Neuskladenost ponude i potraznje na trziStu rada

U 2010. godini HZZ je temeljem prethodne analize izradio Preporuke za obrazovnu upisnu politiku u cilju smanjenja
neuskladenosti ponude i potraznje na trziStu rada. U Preporukama su dani prijedlozi za smanjenje ili povecanje broja upisa u
pojedina zanimanja (od srednjih $kola do fakulteta) za podrugje SMZ.

Bruto domaci proizvod

Bruto domadi proizvod SMZ-e iznosio je 2007. godine 1.269 milijuna eura ili 7200 eura po stanovniku. U usporedbi s

prosjekom RH, to upuéuje na jo$ uvijek slabu gospodarsku aktivnost i neiskoristenost svih gospodarskih potencijala Zupanije.

Poslovanje poduzeé¢a

Prema podatcima Drzavnog zavoda za statistiku iz 2008., na podrugju SMZ-e registrirano je ukupno 6533 gospodarskih
subjekata, od &ega je aktivnih svega 2 740. Udio aktivnih gospodarskih subjekata sa sjedistem u SMZ-i u odnosu na
gospodarske subjekte na razini cijele Hrvatske je relativno mali i iznosi svega 2%. To upuéuje na slabu gospodarsku aktivnost

u Zupaniji.



Poduzetnitka infrastruktura SMZ-e relativno je slabo razvijena $to je posljedica nedovoljnog ulaganja poduzetnika te njihove

slabe umrezenosti.

Od ukupnog broja aktivnih gospodarskih subjekata, najzastupljeniji su obrti i slobodna zanimanja (2589 subjekata), te
trgovacka drustva zajedno s usluznim djelatnostima (1 555 subjekata). ObrtniStvo, trgovina i preradivacka industrija stoga su

tradicionalne djelatnosti koje &ine osnovu gospodarske aktivnosti SMZ-e.

Globalna gospodarska kriza negativno se odrazila i na poslovanje poduzetnika u Sisacko-moslavackoj zupaniji, pa podatci iz
2009. godine pokazuju smanjenje ukupnog prihoda registriranih pravnih osoba za 8,8 mird kuna, odnosno 18,2% i smanjenje
rashoda za 9,3 mird kuna ili14% u odnosu na prethodnu poslovnu godinu. To ukazuje na to da su poduzetnici u SMZ-i u
prosloj godini poslovali ispod praga ekonomiénosti. U odnosu na ostale Zupanije, poduzetnici iz SMZ-e bili su najlosije
pozicionirani i prema kriteriju rentabilnosti vlastitog kapitala, kao i rentabilnosti prometa i ukupne imovine.

Ukupna dobit ostvarena poduzetnickom aktivnosti smanjena je u 2009. godini na 229 milijuna kuna, odnosno manja je za
25,4% u odnosu na godinu ranije. Ipak, u SMZ prevladavaju poduzetnici koji su poslovali s dobitkom. Tako je 2009. njih 950 ili

60% poslovalo s dobitkom, dok je gubitak ostvarilo 632 poduzetnika.

Glavni problemi s kojima se u poslovanju suogavaju poduzeéa na podru&ju SMZ-e su nelikvidnost i insolventnost. Iznos
nepodmirenih obveza poduzeca posljednjih nekoliko godina ima uzlazno kretanje. Tako je krajem ozujka 2010. godine iznos
nepodmirenih dugova registriranih pravnih osoba iznosio preko 361 milijun kuna ili 33% viSe nego u istom razdoblju prethodne
godine. U strukturi duga, najveci iznos odnosi se na nepodmirene obveze s osnove sudskih i drugih rieSenja (61%), zatim
slijede obveze za poreze i prisilne naplate (35%), te nepodmirene obveze za doprinose (4%). Tako visoki iznosi nepodmirenih
obveza utjeéu na daljnji pad gospodarske aktivnosti u Zupaniji, pove¢anje gubitaka u poslovanju, pad robne razmjene, porast

rada na crno ,rast nezaposlenosti, te smanjenje Zupanijskih poreznih prihoda.

U 2009. godini dolazi do smanjenja vlastitih izvora financiranja u ukupnim financijskim sredstvima poduzetnika SMZ-e

(36,3%), $to upucuje na to da postoji naglasena ovisnost o tudim, skupljim izvorima.

Vanjsko trgovinska razmjena

U prvom kvartalu 2010. SMZ je u vanjskotrgovinskoj razmjeni sudjelovala s izvozom roba u vrijednosti 157 milijuna USD
(116.624.568 EUR?7), Sto je pad od 6,4% u odnosu na isto razdoblje 2009. godine. U navedenom razdoblju uvezeno je roba u
vrijednosti 139 milijuna USD (103.253.598 EUR) $to predstavlja rast uvoza za 25,8% u odnosu na prvi kvartal 2009.

Najzastuplienija djelatnost u strukturi ostvarenog izvoza SMZ-e je preradivacka industrija koja ostvaruje 98% ukupnog
Zupanijskog izvoza. To je tradicionalna izvozna djelatnost SMZ-e u kojoj preko 98% izvoza ostvaruje Petrokemija d.d. iz
Kutine. U prvom kvartalu 2010. godine preradivacka industrija sudjelovala je u ukupnom Zupanijskom izvozu sa 57,7 milijuna
USD (42.861.386 EUR), a slijedi proizvodnja ra¢unala, elektronickih i optickih komponenti sa 45,7 milijuna USD (33.947.406
EUR) koja je u navedenom razdoblju ostvarila rast izvoza za 16,3% S$to je uglavnom rezultat rada poduzeé¢a SELK d.d. iz
Kutine. Po zastupljenosti izvezenih roba slijede proizvodnja osnovnih metala sa 17, 6 miljuna USD (13.073.837 EUR),
proizvodnja hrane i pi¢a sa 13,7 milijuna USD (10.176.794 EUR) te proizvodnja drva i proizvoda od drva sa 10,7 milijjuna USD
(7.948.299 EUR).

Smanjenje uvoza za 8,3%, uz istovremeni rast izvoza od 1,5%, zabiljeZzen je u prehrambenoj industriji, pa stoga ona ima
najveéu perspektivu rasta u okviru gospodarstva SMZ-e. Najznadajnija poduzeéa iz te djelatnosti su Vivera iz Gline, Sano iz
Popovace i Gavrilovi¢ d.o.o. iz Petrinje. Prema pokazateljima za Sisacko-moslavacku Zupaniju u razdoblju od prva cetiri
mjeseca 2010. godine u inozemstvo je izvezeno roba u vrijednosti od 157 milijuna USD (116.624.568 EUR) - indeks 93,6, a
uvezeno u vrijednosti 139 milijuna USD (103.253.598 EUR) - indeks 125,8. Pokrivenost uvoza izvozom je 113%, a ukupna
vanjskotrgovinska razmjena iznosi 296 milijuna USD (219.878.166 EUR).

Preradivacka industrija je najzastupljenija djelatnost u strukturi izvoza gledajuéi prema podru¢jima NKD-a dok se kretanje

ostalih djelatnosti znacajnije ne odrazava na kretanje ukupnog izvoza. Sljedeca djelatnost sa znacajnijim udjelom u izvozu je



proizvodnja osnovnih metala. Nakon njih slijede proizvodnja hrane i pi¢a te proizvodnja drva i proizvoda od drva, dok je udio

ostalih djelatnosti u ukupnom izvozu vrlo malen.

Djelatnost proizvodnja osnovnih metala zauzima treée mjesto u ukupnom izvozu Zupanije s ostvarenom nominalnom
vrijedno$éu izvoza od oko 17,6 min USD uz istovremeno znac¢ajno smanjenje indeksa izvoza (ind 53,1). Ovakvo smanjenje
izvoza rezultat je smanjene proizvodnje u CMC-u Sisak uzrokovane zastojem u pogonu za proizvodnju beSavnih cijevi, dok je

u svibnju pocela proizvodnja ¢elika u novoj €elicani (vrijednost investicije preko 50 min eura).

Stanje robne razmjene i pokazatelji zabiljezeni u protekloj godini upuéuju na potrebu poduzimanja daljnjih mjera u cilju
poveéanja proizvodne i izvozne aktivnosti SMZ-e, jer je izvozna strategiia najvaZnija za poticanje gospodarskog rasta

Zupanije.

Izravna inozemna i domaca ulaganja

Investicije u SMZ-i u posljednjih pet godina imaju tendenciju stalnog rasta, a u tehni¢koj strukturi investicija dominiraju

ulaganja u opremu (55%) i ulaganja u gradevinske radove (40%).

Porast investicija osobito je vidljiv u preradivackoj industriji, pa je u razdoblju 2002.-2008. udio preradivacke industrije u
ukupnim investicijama u Zupaniji porastao sa 30% na 40%. To je uglavnom posljedica velikih ulaganja u modernizaciju INA
Rafinerije nafte u Sisku (viSe od 800 min kn) te u ¢eli¢anu CMC Sisak d.0.0 (50 min eura). Znacajna ulaganja ostvarena su i u
novu ljevaonicu u tvrtki Felis d.o.o. te u podru¢ju poslovne zone u Popovaci u novu tvornicu generi¢kih lijekova PharmaS.
Premda vrijednost investicija u preradivacku industriju iz godine u godinu raste, one se jo§ znacajno ne odrazavaju na rast

industrijske proizvodnije.
Obrtnistvo

U posljednjih petnaest godina, zbog velikih strukturnih promjena u gospodarstvu, propala su neka velika poduze¢a npr.
Zeljezara Sisak koja je imala 14 000 zaposlenih, a sada zaposljava oko 1100 radnika, $to je narusilo poslovanje obrtnika kao

njihovih kooperanata.

Obrtnistvo, unutar kojeg dominiraju trgovina i usluzne djelatnosti, proizvodni obrti i ugostiteljstvo, tradicionalna je gospodarska
djelatnost na podru&ju Zupanije. Zbog velikih strukturalnih promjena u gospodarstvu i gospodarske recesije, od 2005. godine
primjetan je trend zatvaranja obrta u SMZ-i, te posljedian pad broja zaposlenih. Tako je pad broja zaposlenih u obrtnistvu
2009. godine iznosio -4, 4% u odnosu na godinu ranije. lako se broj aktivnih obrtnika nije vidljivije mijenjao proteklih 9 godina,

primijeéen je porast zaposlenih u 2007. godini te nakon toga imamo trend opadanja zaposlenih u obrtu.

Struktura obrta se nije znacajnije mijenjala proteklih godina. | dalje dominiraju trgovina i obrtnicke usluzne djelatnosti (najvise
gradevinarstvo) na koje otpada oko 57% svih obrta. Slijede proizvodni obrti sa 14%, te ugostiteljstvo i turizam sa 12,5%. U
2009. godini nastavlja se kretanje da se sve viSe obrta bavi razli€itim djelatnostima Sto znaci da su obrtnici prisiljeni “svastariti”

kako bi lakSe opstali.

Znanja za samostalno vodenje obrta sastavni su dio polaganja majstorskog ispita i ispita o stru€noj osposobljenosti, Sto je za
otvaranje obrta propisano Pravilnikom o vezanim i povlastenim obrtima, a provode ih obrtnici i nastavnici struke imenovani u

Hrvatskoj obrtni¢koj komori.

Od 1996. do 31.12.2010. u SMZ majstorski ispit za sloZena i zahtjevna zanimanja poloZila su 622 obrtnika ili zaposlenika u
obrtu te stekli 5.1 stupanj obrazovanja (nekadasnji VKV majstor) , a ispit o struénoj osposobljenosti za zanimanja manje

slozenosti poloZilo je 859 obrtnika ili zaposlenika u obrtu.



U strukturi proizvodnih djelatnosti dominiraju razli€iti gotovi proizvodi, drvopreradivacko zanatstvo i proizvodi od drva,
metalopreradivacko zanatstvo, proizvodnja hrane i pi¢a, te tekstil i proizvodi od tekstila. Ostale djelatnosti zastupljene su ispod

10%. Znatan broj proizvodnih zanatlija manjim se dijelom bave proizvodnjom, a ve¢im dijelom uslugama i trgovinom.

U podrucju usluznih djelatnosti i dalje dominiraju usluge koje se odnose na graditeljstvo, popravak i odrzavanje objekata $to je
i razumljivo jer je u tijeku obnova ratom porusenih objekata na podrugju Zupanije. Uz navedene usluge znagajno su
zastupljene usluge popravka i odrzavanja motornih vozila. Radi se o malim obrtima u kojima radi vlasnik, a pomazu mu

¢lanovi obitelji.

U podrudju djelatnosti ugostiteljstva i turizma dominiraju ugostiteljski objekti tipa buffet i caffe bar dok je broj restorana u

kojima se nudi viSa razina ugostiteljske usluge razmjerno mali.

U 2009. godini djelatnost trgovine biljezi daljnji pad za uz veliku fluktuaciju otvaranja i zatvaranja trgovina (mijenjanje vliasnika

u poslovnim prostorima). Uz to su se ostvarile prognoze Ceha trgovine da ¢e veliki trgovacki lanci ugusiti male trgovce.

Mala i srednja trgovacka drustva

Broj malih i srednjih poduzeéa u SMZ-i, njihova gospodarska aktivnost i broj zaposlenih biljeZe porast od 2001. godine. Mala
trgovacka drustva ¢ine gotovo 90% ukupnog broja trgovackih drustava u SMZ.
Mala poduzeéa zaposljavaju viSe od tre¢ine ukupnog broja zaposlenih u trgovackim drustvima, a srednja gotovo 25%

ukupnog broja zaposlenih.

Poduzetnicki centri i poduzetni¢ke zone

Na podrugju SMZ-e postoje regionalna razvojna agencija i &etiri poduzetni¢ka centra &ija je uloga razvoj poduzetnistva na
lokalnoj razini, jaCanje suradnje poduzetnika s poduzetni¢kim potpornim institucijama te njihovo medusobno povezivanje i

umreZavanje.

Trenutaéno je na podrugju SMZ-e u funkciji deset poduzetnigkih zona. Poduzetnitke zone su jezgre za razvoj gospodarstva u
SMZ-i. Deset poduzetni¢kih zona je u funkciji na podrugju SMZ-e u kojima radi je 70 tvrtki, a zaposleno je 672 radnika.
Trenutaéno poduzetnicke zone u funkciji zadovoljavaju potrebe investitora ali se zbog o¢ekivanih novih investicija realiziraju i
nove poduzetnitke zone. Ukupno je planirano 37 poduzetnickih zona za cijelo podrugje SMZ-e, no nije realno da ée se sve te

zone pokrenuti.
Turizam

Turizam je gospodarska grana &iji su dosada$nji gospodarski uginci u SMZ-i daleko ispod njezinih turisti¢kih potencijala. SMZ
ima sve predispozicije za razvoj svih oblika kontinentalnog turizma (ljeciliSni, rekreacijski, izletnicki, seoski, lovni i kulturni), ali
turistiCka ponuda nije dovoljno osmisljena i turistiCki potencijali nisu dovoljno iskoriSteni. Jedan od razloga tome je svakako $to
se ova Zupanija &esto doZivljava kao podrugje ,prljave industrije, zaostale poljoprivrede i mnogih drugih gospodarskih i

drustvenih problema, pa je orijentacija prema razvoju turizma vazna i za promjenu takvog dojma.

Sisacko-moslavacka Zupanija pravce razvoja turizma na svom podrucju odredila je kroz strateski dokument ,Strategija razvoja
turizma Sisacko-moslavacke zupanije 2007. - 2013. godine®. Strategija predstavlja polaznu to¢ku od koje ce se moc¢i mjeriti

napredak turistickog i gospodarskog razvoja te oblikovati buduéi razvojni koraci.
Projekt IPA ,Razvojem umijetni¢kih vjestina do svijeta rada“ ¢iji je nositelj HZZ PS Kutina, jednim se dijelom bazira na

spomenutoj Strategiji gdje je navedeno da su ,U SMZ sve vi§e izraZeni zahtjevi za originalnim proizvodima — tradicijskim

ru¢no radenim predmetima $to je podloga razvoju vjestina potrebnih za proizvodnju takvih predmeta®.
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Uzimajuéi u obzir postojeci visok interes za o€uvanje tradicije, aktivnosti u projektu doprinijele bi novim mogucnostima za
zaposljavanje kao i razvoju proizvodnje ukrasnih predmeta od gline. Kako bi se odrzalo i jo$ viSe potaknulo o¢uvanje kulturne
bastine potrebna je i radna snaga koja posjeduje trazene vjesStine. Projektom se nastoji oblikovati radna snaga koja bi
posjedovala osnovnha znanja u radu s keramikom uvodenjem novog obrazovnog programa za keramiCara-samostalnog
izradivaCa ukrasnih predmeta od gline. U tu svrhu, kroz projekt ¢e se osposobiti 20 nezaposlenih osoba s invaliditetom za
keramicara, te ce se osmisliti 5 vrsta novih suvenira vezanih za kulturnu bastinu regije Moslavina. Udruga OSI iz Kutine ¢e
nastaviti proizvodnju novih suvenira i zaposliti 2 osobe iz projekta. Nakon zavrSetka projekta, u POU Kutina nastaviti ¢e se

provoditi teCajevi za kerami€ara $to ¢e, nadamo se, dovesti i do buduéeg zapoSljavanja.

U razdoblju od 2006. — 2008. godine Sisacko-moslavacka Zupanija biljezi uocljiv rast turistickog prometa koji je za tri godine

porastao za viSe od 20 %.

Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku za 2009. godinu na podruéju Sisacko-moslavacke Zupanije imamo ukupno
482 poslovne jedinice koje se bave ugostiteljstvom ( pravne i fizicke osobe ) od toga 434 obrtnika. Analiziraju¢i statistiCke
podatke po kvartalima u 2009. godini moZemo konstatirati da je broj subjekata i zaposlenih u blagom opadanju. Postojeci
sadrzaji koje pruzaju hoteli, restorani i drugi dopunski smjestajni kapaciteti nedostatni su. Trenutaéno na razini cijele Zupanije
postoji 1 091 lezaj u turistiCkim objektima, s tendencijom rasta broja leZzaja u seoskim domacinstvima i padom u hotelskom

smjestaju, $to je posljedica nesredene evidencije i privatizacije.

Rubni dijelovi Lonjskog polja pogodni su za razvoj seoskog turizma, ¢emu u prilog ide i €injenica o sve ve¢em broju seoskih
domacinstava na tom dijelu SMZ-e, registriranih za bavljenje tom vrstom djelatnosti. Daljnje jadanje razvoja ovog oblika
turizma znadajno je i zbog smanjenja razlika u razvijenosti gradova i seoskih sredina u SMZ-i i, te sprie¢avanja izraZene

pojave napustanja sela.

Poljoprivreda

SMZ ima velike moguénosti za razvoj poljoprivrede, jer na njenom podrugju previadavaju poljoprivredne povrsine sa 236 618
ha ili 53% ukupne povrine Zupanije, od kojih je 190 429 ili njih 43% obradivo. Uz pomoé sredstava iz CARDS programa
Europske unije, SMZ je izradila Poljoprivrednu razvojnu strategiju kojom se detaljno razraduju potrebne mjere i aktivnosti za
realiziranje dugoroc¢nih ciljeva u razvoju poljoprivrede. Kljuéni prioriteti strategije su jacanje svijesti i edukacije o ekolo$koj

poljoprivredi, te évr§¢a koordinacija poljoprivrede s ostalim gospodarskim sektorima (malo i srednje poduzetnistvo i turizam).

Od ukupno obradivih povrSina, koristi se svega 33% (62 722 ha), Sto znadi da postoji mogucnost povecéanja koriStenja
poljoprivrednog zemljista u SMZ-i, ali i opasnost pretvaranja nekoristenih poljoprivrednih povrsina u Sumsko zemljiste.
Davanjem u zakup i prodajom dijela drzavnog poljoprivrednog zemljista (39 555, 5 ha planiranog zemljiSta) povecale bi se

povrsine koriStenog poljoprivrednog zemljiSta te specijalizirana poljoprivredna proizvodnja.

Prema Popisu poljoprivrede iz 2003. godine na podrugju SMZ-e registrirano je 27 184 poljoprivrednih kuéanstava i 40
poslovnih subjekata Cija je osnovna djelatnost poljoprivreda. lako je u pitanju ozbiljan gospodarski resurs, Cinjenica da na
prostoru SMZ jo$ uvijek prevladava ekstenzivan pristup poljoprivrednoj proizvodniji, usitnjeni posjedi s velikim brojem malih
poljoprivrednih gospodarstava. Posljedica toga je mali postotak obradivih poljoprivrednih povrSina u funkciji robne proizvodnje,

te niska produktivnost i trziSna nekonkurentnost.

TrziSte poljoprivrednih proizvoda nije dobro organizirano. Vecina proizvoda nema poznatog kupca. Poljoprivrednici su
udruzeni u 77 poljoprivrednih udruga, a zapoceo je i proces udruzivanja poljoprivrednika u zadruge (viSe od 200 zadruga).
Zadrugarstvo na podru&ju SMZ-e ima tradiciju, a njegova vaZnost je time ve¢a §to otvara moguénost osvajanja trzista s

prepoznatljivim zadruznim proizvodima (tzv. malim zadruznim brandovima).

Stodarstvo je tradicionalna i znagajna grana ruralne djelatnosti u Zupaniji, koja za taj vid proizvodnje ima niz komparativnih

prednosti. Veliki postotak ruralnog prostora, zapustenost obradivih povrsSina, dijelom i u korist pasSnjaka, prisutnost lokalne
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meso-preradivacke industrije, izgradene kapacitete za drzanje i tov svinja, goveda i mlije¢nih krava, samo su neke od
pretpostavki dinami€nijeg razvoja te grane gospodarstva, koji se trenutaéno i ne manifestira pretpostavijenom i Zeljenom
dinamikom. Otklanjanjem, ve¢ spomenutih problema razvoja ruralnih djelatnosti, prije svega poticanjem stvaranja srednjih i
vecéih gospodarstava, njihovo umrezavanje preko zadruga ili velikih proizvodaca hrane, stvorit ¢e se uvjeti za stabilnu,

dohodovnu i konkurentnu robnu proizvodnju na planu stoarstva.

Obrazovanje

Obrazovni sustav SMZ-e ukljuéuje obrazovne programe koji se provode na razini predskolskog, osnovnog, srednjoskolskog i

visokoskolskog obrazovanja, te obrazovanje odraslih u javnim i privatnim ucilistima.

Predskolski odgoj

U vlasni$tvu gradova i op¢ina na podrugju SMZ-e postoji ukupno 15 dje&jih vrti¢a. U okviru njih provode se redoviti cjelodnevni
i poludnevni programi predSkolskog odgoja za oko 3 100 djece, 600 djece u jaslicama te program predSkole za oko 1100

djece.

Na podrugju SMZ-e ne postoje privatni djegji vrti¢i kao niti oni organizirani od strane vjerskih zajednica. To je potencijal koji bi
jedinice lokalne samouprave morale znacajnije iskoristiti, jer postoje¢a mreza predskolskih ustanova ne zadovoljava potrebe

(posebno u Sisku i Petrinji).

Osnovnoskolsko obrazovanje

Prema podatcima za $kolsku godinu 2010./2011. sustavom osnovnog obrazovanja u SMZ-i je obuhvaéeno ukupno 14 232
ugenika. Sustav osnovnoskolskog obrazovanja obuhvaéa 21 osnovnu $kolu &iji je osnivaé SMZ, 9 osnovnih $kola u viasnigtvu
Grada Siska, te 5 osnovnih $kola u vlasnistvu Grada Kutine. Osnovnoskolsko obrazovanje na podru&ju SMZ-e provodi i 55

podrucnih Skola.

Od ukupno 35 redovitih osnovnih $kola u SMZ-i, 12 ih radi u jednoj smjeni, te time udovoljava Nacionalnom pedagoskom

standardu osnovnoskolskog sustava odgoja i obrazovanja.

Zbog velikih razlika u gustoéi naseljenosti pojedinih dijelova SMZ-e i rapidnog smanjenja broja djece u ruralnim sredinama,

javlja se problem organiziranja prijevoza djece u $kole.

Srednjoskolsko obrazovanje

Sustav srednjoskolskog obrazovanja i odgoja na podru&ju SMZ-e ukljuéuje 15 srednjih $kola, medu kojima su i dvije glazbene
srednje Skole, u Sisku i Kutini. Prema podacima za Skolsku godinu 2010./2011., srednje Skole pohada ukupno 5 454 ucenika

u 250 razrednih odjela.

Broj srednjih $kola i njihovi prostorni uvjeti, te njihova lociranost s obzirom na lo$u neravnomjernu naseljenost Zupanije, ne
zadovoljava u cijelosti potrebe za srednjoskolskim obrazovanjem. To se odrazava tako da mnogi ucenici pohadaju srednje
Skole u Zagrebu. Nedostatak prostora u nekim Skolama i preveliki broj uCenika takoder umanjuju kvalitetu nastave te

posljedi¢no i kvalitetu radne snage.
Na podrugju SMZ-e postoji jedan ugeni¢ki dom, i to u Kutini sa 70-tak mjesta. Dalje osnivanje u&eni¢kih domova u gradovima

gdje postoje srednje $kole (posebice u Sisku) rijesili bi se u najveéem broju problemi srednjoskolskog obrazovanja u Zupaniji,

zbog njezinih demografskih i prometnih posebnosti.
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U svrhu povecanja kvalitete srednjoskolskog obrazovanja na razini SMZ-e, planirana je izgradnja nove srednje Obrtnicke

Skole u Sisku.

Programi srednjo$kolskog obrazovanja u SMZ-i obuhvacaju opée, jeziéno i prirodoslovno-matematitko gimnazijsko
usmjerenje (23,13% upisanih ucenika), 18 razliCitih Cetverogodisnjih strukovnih programa (46,78% upisanih ucenika) 27
trogodisnjih strukovnih programa (obrtnickih, industrijskih i njima srodnih, 28,97 upisanih u€enika), jedan umjetnicki program

za stjecanje zvanja glazbenika (1,12% upisanih ucenika), te programi stjecanja nize stru¢ne spreme za ucenike s teSko¢ama.

Sukladno preporu¢enim drzavnim standardima, osnovna raspodjela upisa u¢enika u srednjim Skolama Sisacko-moslavacke
Zupanije na gimnazijske, umjetni¢ke i druge CetverogodiSnja programe — u odnosu na industrijske, gospodarske i obrtnicke
programe je optimalno rasporedena. Medutim, unutar prve grupe, upisan je neSto veéi postotak ucenika u druge
CetverogodiSnje programe na ustrb broja upisanih u€enika u gimnazijske programe kao i u odnosu na broj upisanih u¢enika u

umjetni¢ke programe.

U 2010./11 Skolskoj godini broj upisanih u€enika u 23 obrtnicka zanimanja u 7 strukovnih Skola je 383 ucenika u prvim
razredima, 348 u drugim i 329 u treé¢im razredima. UCenici obavljaju praktiénu nastavu u licenciranim obrtima i trgovackim
drustvima te u Skolskim radionicama. Velik problem predstavlja nezainteresiranost velikih i javnih poduzeca za prijem ucenika
na praksu: ne zZele imenovati mentore i poslati ih na majstorski ispit u sklopu kojeg polazu i radnu pedagogiju kako bi mogli
dobiti licencu za prijem naucnika, a istovremeno se Zale da iz srednjih $kola dolazi radna snaga s nedostatnim znanjem i

vjeStinama.

Upise u deficitarna zanimanja Obrtnigka komora s partnerima (Zupanija, MINGORP, HGK, gradovi, opéine) potice u&eni¢kim
stipendijama. Od 2000. godine kada smo imali 5 stipendista, u 2010/11. stipendiraju se 44 ucenika u zanimanju zidar,
krovopokriva€, stolar, vodoinstalater, soboslikar-licilac, autolimar, instalater grijanja i klimatizacije, limar, autoelektriar i

elektroinstalater.

Projekt IPA ,Razvojem umijetni¢kih vjestina do svijeta rada“ ¢iji je nositelj HZZ PS Kutina, jednim se dijelom bazira na
spomenutoj Strategiji gdje je navedeno da su, U SMZ sve vie izraZeni zahtjevi za originalnim proizvodima — tradicijskim

ru€no radenim predmetima $to je podloga razvoju vjestina potrebnih za proizvodnju takvih predmeta®“.

Uzimajuci u obzir postojeci visok interes za oCuvanje tradicije, aktivnosti u projektu doprinijele bi novim moguénostima za
zaposljavanje kao i razvoju proizvodnje ukrasnih predmeta od gline. Kako bi se odrzalo i joS viSe potaknulo o€uvanje kulturne
bastine potrebna je i radna snaga koja posjeduje trazene vjestine. Projektom se nastoji oblikovati radna snaga koja bi
posjedovala osnovna znanja u radu s keramikom uvodenjem novog obrazovnog programa za keramicara-samostalnog
izradivaCa ukrasnih predmeta od gline. U tu svrhu, kroz projekt ¢e se osposobiti 20 nezaposlenih osoba s invaliditetom za
keramicara, te ¢e se osmisliti 5 vrsta novih suvenira vezanih za kulturnu bastinu regije Moslavina. Udruga OSI iz Kutine ¢e
nastaviti proizvodnju novih suvenira i zaposliti 2 osobe iz projekta. Nakon zavrSetka projekta, u POU Kutina nastaviti ¢e se

provoditi teCajevi za kerami€ara Sto ¢e, nadamo se, dovesti i do budu¢eg zaposljavanja.

Visokoskolsko obrazovanje

VisokoSkolsko obrazovanje Sisacko-moslavacke Zupanije koncentrirano je u Sisku (Metalurski fakultet, te Fakultet

organizacije i informatike Varazdin — Centar Sisak), Petrinji (Visoka uciteljska $kola) i Kutini (Visoka poslovna $kola Libertas).

Relativna blizina grada Zagreba sa svim njegovim ustanovama visokoskolskog obrazovanja je ¢esto destimulirajuci faktor za
osnivanje novih visokoSkolskih ustanova u Sisacko-moslavackoj zupaniji, kako u podruéju formalnog obrazovanja, tako i u
podrucju cjelozivotnog u€enja. U tom smislu valja poticati privatne visokoSkolske ustanove s pravom javnosti koje bi

pridonijele daljem razvoju visokoskolskog obrazovanja.
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Sisacko-moslavacka Zupanija sufinancira prijevoz svih studenata koji zeljeznicom putuju u Zagreb, ukljuujuéi i zagrebacki
gradski prijevoz. Zupanija takoder redovito stipendira studente koji se obrazuju u podrugjima deficitarnih zanimanja u

gospodarstvu Sisacko-moslavacke Zupanije.

lako, zbog nepostojanja sisacke Zeljezare u nekadasnjem obimu, uloga Metalur$kog fakulteta nije istaknuta kao ranije, ovaj
jedini sisacki fakultet treba dalje kadrovski ojacati i u€initi ga srediSnjom regionalnom institucijom razvoja i istrazivanja. | u
sustav visokoSkolskog obrazovanja treba uvesti obaveznu praktiénu nastavu, uz imenovane mentore i konkretne zadace
vezane uz zanimanje.

Socijalna skrb

Na podrucju Sisacko-moslavacke Zupanije nastoji se skrbiti za sljedece socijalno osjetljive i ranjive skupine:
- stare i nemoc¢ne osobe ,narocito staracka domacinstva

- djecu i zene koje su zrtve nasilja u obitelji

- invalidne osobe i osobe s teSko¢ama u razvoju

- osobe kojima je potrebna pomo¢ pri lije€enju bolesti ovisnosti

- povratnike i izbjeglice s prostora bivSe Jugoslavije, ratne vojne invalide, oboljele od PTSP-a, djecu

- Zene poginulih hrvatskih branitelja, te obitelji bivSih branitelja.

Skrb za navedene ranjive skupine provodi se kroz aktivnosti sljedecih institucija: drzavne institucije (centri za socijalnu skrb,
domovi za smjestaj razli¢itih kategorija korisnika i zdravstvene ustanove);struéni centri i odsjeci koji pruzaju psiholosku,
socijalnu, pravnu i drugu savjetodavnu pomo¢ potpomognuti od drzave (Centar za psihosocijalnu pomo¢ hrvatskim
braniteljima i stradalnicima iz Domovinskog rata SMZ-e, Odsjek za prevenciju bolesti ovisnosti pri ZZJZ SMZ -e): nevladine

udruge koje svojim radom obuhvacaju podrucje zdravstvene zastite i socijalne skrbi.

Stanje socijalne ugroZenosti posebno je uodljivo na podrugjima od posebne drzavne skrbi u SMZ-i. U Sisagko-moslavagkoj
Zupaniji od ukupnog broja stanovnika 185.387 ima 3,87% osoba koje su korisnici stalne pomo¢i, odnosno 7.178 osoba. (U

Republici Hrvatskoj 2,14%). Visok je udio radno sposobnih nezaposlenih osoba medu stalnim korisnicima socijalne skrbi.

Ako analiziramo broj korisnika stalne pomoci po podruc¢jima Sisacko-moslavacke zupanije primje¢ujemo da je dosta veci broj
osoba u stanju socijalne ugrozenosti na podruc¢jima od posebne drzavne skrbi. Osim socijalno ugroZzenog stanovnistva u
SisaCko-moslavackoj Zupaniji sve je vece teziSte rada centara za socijalnu skrb i ostalih pratecih institucija na obiteljskoj

problematici (nasilje, bolesti ovisnosti, zanemarivanje u odgoju djece), maloljetni¢koj delinkvenciji i skrbnistvu.

Zbog jo$ uvijek prisutnih posljedica stresa izazvanog ratnim dogadanjima, uglavnom u obliku PTSP-a, obiteljskog nasilja,
ovisnosti, depresije i tjeskobe, potreban je Siri i organiziraniji pristup cijele zajednice u radu s oboljelima i njihovim obiteljima.
Struéni centri i odsjeci na podrugju SMZ-e koji se bave tim problemima su Centar za psihosocijalnu pomoé hrvatskim
braniteljima i stradalnicima iz Domovinskog rata SMZ-e, te Odsjek za prevenciju ovisnosti pri Zavodu za javno zdravstvo
SMZ-e.

Postoji velika potreba za dodatnim uslugama ugroZenoj populaciji, pa time i velika moguénost za razvoj socijalnog

poduzetniStva te komercijalnog pruzanja socijalnih usluga.
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SWOT analiza

mjere aktivne politike zaposljavanja

godisnja anketa o potrebama poslodavaca na
trzistu rada u SMZ

dostupnost strukovnog obrazovanja, (upisnih
mjesta ima dovoljno za sve zavrSene
osmoskolce)

postojanje informaticki podrzane Baze podataka
0 nezaposlenima i poslodavcima - HZZ
profesionalna selekcija za potrebe poslodavaca
dobra postojeca infrastruktura za otvaranje
poduzetni€kih zona i moguénost otvaranja
novih poslovnih zona

postojanje institucionalne potpore za pomo¢
poduzetnicima

tradicija u preradivackoj industriji obrtnistvu i
poljoprivredi

dobro organizirani sindikat

besplatno Skolovanje do stjecanja prvog
zanimanja

dostatan broj osnovnih i srednjih $kola SMZ
dobra kvalifikacijska struktura zaposlenih u
obrazovnim institucijama

zadovoljavajuéa informaticka infrastruktura
postojeci kapaciteti Hrvatske obrtnicke komore
SMZ (strukovna i obrtni¢ka zanimanja)
postojeci kapaciteti Hrvatskog zavoda za
zaposljavanje

razni oblici prekvalifikacija

dobra ponuda iskusne radne snage

mreza ispostava Zavoda za zaposljavanje je na
podruéju cijele SMZ

intelektualni kapital (metalurski fakultet i
Uc¢iteljski fakultet — Srediste u Petrinji.)

veliki broj mlade obrazovane populacije

SLABOSTI

nepovoljna obrazovna razina nezaposlenih i
neaktivnih osoba na trzistu rada (u odnosu na
pozeljnu razinu tehnoloskog razvoja)

nedostatak menadzmenta i struénjaka u podrucju
razvoja ljudskih potencijala

Negativni demografski trendovi, sve starije
stanovnistvo

nezaposlene osobe i institucije trziSta rada nemaju
uvida u sva slobodna radna mjesta (poslodavci
nemaju zakonske obveze oglasavanja slobodnih
radnih mjesta)

rad na crno

u Skolama se prakti¢ne poduzetni¢ke vjestine ne
poduc¢avaju dovoljno

nedovoljna prilagodljivost dijela radne snage
promjenama koje se javljaju na trzistu rada

niska razina konkurentnosti poduzeca i obrta na
podrugju SMZ

nedovoljan broj velikih poslodavaca koji bi angazirali
kapacitete malih i srednjih poslodavaca kroz
kooperantske ugovore

negativne posljedice rata

zasnivanje radnog odnosa vec¢inom na odredeno
vrijeme

slaba dnevna pokretljivost radne snage (losa
organizacija javnog prijevoza)

nedovoljna motiviranost za rad izvan mjesta
prebivaliSta — viSe od 60 km (obiteljski razlozi,
nedovoljna zarada za osnovne potreba itd.)
zastarjeli nastavni programi

nedostatak udZbenika za vecinu zanimanja
nedostatak struéne literature (posebno na
hrvatskom jeziku)

nedostatak interesa i financijskih sredstava za
cjelozivotno u€enje

zastarjela oprema Skolskih radionica i praktikuma
neuskladenost znanja ste€enih u osnovnoj skoli sa
znanjima koja su potrebna za srednjoSkolsko
obrazovanje

postoji funkcionalna nepismenost

pristup trziStu rada ograni¢en za pojedine skupine
(starije osobe, osobe s invaliditetom itd.)

55% evidentiranih nezaposlenih su Zene
diskriminirajuci stav pojedinih poslodavaca prema
zapoSljavanju Zzena

nedostatak vrti¢a, jaslica i slicnih ustanova
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MOGUCNOSTI
funkcioniranje Lokalnog partnerstva za
zaposljavanje u SM2
mogucénost koriStenja sredstava iz fondova EU
(koji se ticu financiranja projekta u sektoru
razvoja ljudskih potencijala i zaposljavanja)
stvaranje uvjeta za povoljnije poslovanje
poduzetnika u poduzetni¢kim zonama
dolazak novih investitora (domacih i stranih)
izgradnja novih prometnica
bolje koristenje drugih oblika zaposljavanja
(nepotpuno radno vrijeme, privremeni i
povremeni poslovi)
kvalitetnija naobrazba osoba koje se brinu o
osobama s invaliditetom
smanjenje poreznog opterecenja na lokalnoj
razini
razvoj seoskog turizma i malog poduzetnistva

ukljuéivanje u razvojne programe podrucja od

neodgovarajuci sustav profesionalne rehabilitacije
odraslih invalidnih osoba

neodgovarajuci sustav profesionalne rehabilitacije
hrvatskih branitelja

nedovoljna pomo¢ osobama s posebnim potrebama
pri komunikaciji i kretanju

nedovoljna socijalizacija i loSa obrazovna struktura
romske manjine

neodgovarajuci nadzor nadleznih sluzbi u
provodenju zakona i propisa (porezna uprava
inspekcijske sluzbe)

neodgovarajuée sankcije za nepostivanje prava
radnika

visoka stopa nezaposlenosti

neravnomjeran gospodarski razvoj gradova i op¢ina
unutar Zupanije

razliCite stope nezaposlenosti u pojedinim
podrugjima u Zupaniji (podrucje od posebnog
drzavnog interesa)

Neuskladenost izmedu ponude i potraznje na trzistu
rada

Slaba razina kompjuterske pismenosti osoba iznad
40 godina starosti

Nedostaju specijalisticka znanja u pojedinim
djelatnostima

Velik broj dugoro¢no nezaposlenih osoba s vrlo
malo ili bez radnog iskustva

Ne postojanje veleucilista i nedovoljan broj fakulteta
na podrugju SMZ

Veci dio Zupanije je slabo naseljen

PRIJETNJE
nepoticajno poduzetnic¢ko okruzenje (bankarski
sustav)
nedovoljno efikasna lokalna uprava i samouprava
nepovoljni investicijski uvjeti za otvaranje novih
radnih mjesta
nepostivanje radne etike
sporo rjeSavanje poslovnih i radnih sporova
negativni utjecaj ekonomske krize
nedostatno financiranje cjelokupnog obrazovnog
sustava
Ceste promjene propisa i standarda u radu
visoka cijena programa obrazovanja odraslih i
duzina trajanja (cjelozivotno obrazovanje)
sustav socijalne skrbi ne stimulira dovoljno novo
zapoSljavanje
nezainteresiranost poslodavaca za zapoSljavanje
osoba s invaliditetom

Nezainteresiranost poslodavaca za zaposljavanje
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posebnog drzavnog interesa na lokalnoj razini radnika starije dobi i zadrzavanje radnika starije

. Osigurana dodatna izobrazba radnika u cilju dobi
njihova zadrzavanja u radnom odnosu . Obrazovna politika nije u skladu s potrebama trzista
. proces decentralizacije moze omoguciti veci rada
djelokrug i odgovornost lokalne uprave i . Deruralizacija i depopulacija, te migracija mladih i
samouprave obrazovanih osoba
. modernizacija obrazovnog sustava i njegova . Nedostatak informacija vezanih za predvidanje

prilagodba sustava u EU stanja na trziStu rada

. Razvoj telekomunikacijske infrastrukture i . nedostatno ulaganje u razvoj kadrova
Interneta
. Planirano osnivanje veleugiliSta vezanog na

potrebe gospodarstva SMZ

VIZIJA, PRIORITETI I MJERE

Obrazovana i prilagodljiva radna snaga, spremna na izazove fleksibilnog trzisSta rada, vazan je partner u odrzivom i
konkurentnom gospodarskom razvoju Sisacko-moslavacke Zupanije.
CILJ 3. Odrzivost partnerstva

(Lokalno partnerstvo za

CILJ 1. Konkurentno trziste rada CILJ 2._Jednake mogucnosti i socijalna
inkluzija

zaposljavanje u SM2)

MJERE

Jacanje sustava podrske Podrska i promocija sustavnog Podrska sustavnom

poduzetnicima, usluga i potpore na zaposljavanja Zena ijacanje rodne partnerskom istrazivanju trzista

podrucju podizanja konkurentnosti u ravnopravnosti. rada.
okviru razvojnih agencija,
poduzetni€kih centara, parkova i

poslovnih zona.

Razvoj kompetencija zaposlenika i

poduzetnika

Jacanje sustava podrske nezaposlenim

osobama s invaliditetom.

Jacanije i unaprjedenje usluga
HZZ-a.

Podrska programima osuvremenjivanja
i prilagodavanja obrazovnih programa

srednjih Skola potrebama trzista rada .

Jacanje partnerskog pristupa u
sustavu profesionalnog

usmjeravanija.

Pobolj$anje kvalitete nastave i
opremljenosti lokalnih obrazovnih

institucija.

Jacanje sustava prikupljanja
projektnih ideja i projekata
spremnih za financiranje iz
nacionalnih i medunarodnih

fondova.

Podrska programima stjecanja radnog
iskustva tokom Skolovanja u obliku
prakse, volontiranja, mentorstva i
drugih oblika prakti¢nog rada.

Promocija i podrSka sustava

obrazovanija odraslih.

Promocija i poticanje poduzetniStva

kroz sve razine obrazovanja.

Izgradnja sustava stipendiranja na

lokalnoj i Zupanijskoj razini.
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Strateski cilj

MJERE

Konkurentno trziste rada

Mjera 1.1

Jacanje sustava podrSke poduzetnicima, usluga i potpore na podrucju podizanja konkurentnosti

u okviru razvojnih agencija, poduzetni¢kih centara, parkova i poslovnih zona.

Opis mjere

Doprinijeti razvoju lokalnog trzista rada koje je aktivno i fleksibilno, informirano i pravodobno
predvida potraznju i s tim u skladu prilagodava ponudu tekuéim potrebama, povec¢ava
zaposlenost i otvaranje novih radnih mjesta. Poduprijeti strukovno i visoko obrazovanje i

obrazovne programe te uskladivanje i usmjeravanje prema potrebama gospodarstva.

Aktivnosti

Unaprijediti lokalno trziSte rada koordinacijom rada velikog broja drustvenih subjekata, Cije je
partnerstvo i suradnju potrebno planski usmjeravati, integrirati i jacati. Definirati uloge i
odgovornosti svakog sudionika, te po potrebi prilagoditi i unaprijediti njihov nacin rada i
kapacitete, te usmijeriti djelovanje ka konsenzusom dogovorenim ciljevima. Pridonijeti dono$enju
koordiniranih mjera za suzbijanje crnog trziSta rada koje zajedno s ostalim aspektima sive
ekonomije negativno utjece na konkurentnost i razvojni potencijal. Poticati otvaranje radnih
mjesta i razvoj netradicionalnih oblika zaposljavanja (skraéeno radno vrijeme, rad na daljinu i sl.)
Poticati intervencije koje su namijenjene odredenim ciljanim skupinama (npr. zapo$ljavanje
Zena).lzraditi plan aktivnosti te provoditi edukativne programe za razvoj sustava brze
informiranosti, brzom i lakom pristupu azuriranim informacijama o ponudi i potraznji. Izraditi
analizu trziSta rada s posebnim osvrtom sivog trziSta rada, te izraditi plan aktivnosti vezane uz
ukljuenje veceg broja ljudi na legalno trziSte rada, te fleksibilnost radne snage. Pratiti i

vrednovati realizaciju i u¢inak mjera.

Ciljane skupine

Sudionici u obrazovnom procesu, nezaposlene i zaposlene osobe

Prihvatljivi podnositelji

Zupanija, JLS, privatni i civilni sektor.

Okvirni financijski

Izvori financiranja (procjena)

Nacionalna/lokalna

plan 1) EU ) Ostali Ukupno
razina

2011 - 1013 100.000,00 € 25.000,00 € 5.000,00 € 130.000,00 €

Pracenje i ocjenjivanje

Indikatori i podaci/ izvori informacija

Intervencijska razina

Indikatori Podaci / izvori informacija

Output (pracenje)

Projektni prijedlozi kandidirani na

Izraden 1 program za brzi i lakSi pristup

informacijama natje€aje EU iz programa razvoja

Izradena 1 analiza izmijenjenih i prilagodenih ljudskih potencijala;

programa obrazovanja sukladno potrebama . Ugovori o koristenju poticaja za
gospodarstva samozaposljavanje

Povecéana zaposljivost marginaliziranih skupina . lzvjestaji sa sjednica Partnerskog vije¢a
za 10% za zaposljavanje;

Tiskano 1000 komada promotivhog materijala

Rezultat (pracenje)

Integrirana i ojatana suradnja svih relevantnih
subjekata
» Provedene mjere za suzbijanje sivog trzista

rada

= Izraden plan poticaja za zapoS§ljavanje
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marginaliziranih skupina

= Izraden program za unapredenje protoka i
pristupa informacijama

= Izraden program za otvaranje novih radnih
mjesta i samozaposljavanje

= Izraden plan razvoja alternativnih oblika
zaposljavanja — analiza i planiranje, info
promotivne aktivnosti, savjetovanje i
edukacija, uspostava institucija za

posredovanije, itd.

Utjecaj (ocjenjivanje)

Porast razine zaposljavanja i konkurentnosti u . lzvjestaji HZZ-3a;
SMZ.

Strateski cilj

Konkurentno trziste rada

Razvoj kompetencija zaposlenika i poduzetnika.

Mjera 1.2.
Doprinijeti jacanju svijesti o potrebi viastite obrazovne nadgradnje radi lakSeg ukljucivanja u sve
tokove Zivota i rada.

Opis miere Podizanje kvalitete obrazovanosti gradana kroz razvoj programa pismenosti i komunikacije na
materinjem jeziku, te uenja stranih jezika i informati¢ke pismenosti.
Doprinijeti jatanju postojecih i stvaranju novih ustanova za stjecanje obrazovanja, u¢enja stranih
jezika i informati¢ko-komunikacijskih tehnologija
Stvoriti uvjete i kadar za $to vedéi broj izborne nastave iz podruéja stranih jezika i informati¢ko-
komunikacijskih tehnologija u osnovnim i srednjim Skolama.
Ohrabriti i pomo¢i osnivanje obrazovnih ustanovi iz ovih podruéja, posebno u
jedinicama lokalne samouprave udaljenim od veéih gradskih sredista.

Aktivnosti Poticati programe opismenjavanja, ucenja stranih jezika i informati¢ko-komunikacijskih

tehnologija u veleucilistima i na druge nacine ih u€initi Siroko dostupnim.
Poticati programe ucenja stranih jezika u medunarodnim razmjenama uc€enika i studenata.
Informirati o ucinjenom i promovirati daljnje programe na Zupanijskoj razini. Pratiti i vrednovati

realizaciju i uéinke mjere.

Ciljane skupine

Javni i privatni sektor

Prihvatljivi podnositelji

Zupanija, JLS, privatni i civilni sektor.

Izvori financiranja (procjena)

Okvirni financijski
Nacionalna/lokalna
plan 1) EU . Ostali Ukupno
razina
2011 - 1013 100.000,00 € 25.000,00 € 5.000,00 € 130.000,00 €

Pracenje i ocjenjivanje

Indikatori i podaci/ izvori informacija

Intervencijska razina

Indikatori Podaci / izvori informacija

Output (pracenje)

Rezultat (pracenje)

. Azuriran akcijski plan zaposljavanja SMZ; . Projektni prijedlozi kandidirani na

. Odrzano 6 sjednica Zupanijskog partnerstva natjecaje EU iz programa razvoja

za zapoSljavanje; ljudskih potencijala;
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. Povecana zaposljivost marginaliziranih . lzvjestaji HZZ-a;

skupina za 10%; . Ugovori o koristenju poticaja za
. Najmanje 1 program za unapredenje samozaposljavanje

protoka i pristupa informacijama; . lzvjestaji sa sjednica Partnerskog vijec¢a
. Broj korisnika poticaja za otvaranje novih za zaposljavanje;

radnih mjesta i samozaposljavanja;

. Smijernice za uvodenje alternativnih oblika
zaposljavanja — analiza i planiranje, info
promotivne aktivnosti, savjetovanje i
edukacija, uspostava institucija za
posredovanije, itd.;

. Tiskano 1000 komada promotivnog
materijala; Izradena 1 analiza izmijenjenih i
prilagodenih programa obrazovanja

sukladno potrebama gospodarstva

Utjecaj (ocjenjivanje) Porast razine konkurentnosti u SMZ. Izvje§éa DSZ, HZZ,

Konkurentno trziste rada

Strateski cilj

Mi 13 Podrska programima osuvremenjivanja i prilagodavanja obrazovnih programa srednjih Skola
jera 1.3. .
potrebama trziSta rada .

Ovom mjerom Zeli se posti¢i ve¢a uklju€enost starije populacije u obrazovni sustav kroz
Opis mjere promoviranje koncepta cjelozZivotnog ucenja i osmisljavanje programa

dokvalifikacije/prekvalifikacije i struénog usavr§avanja za sve dobne skupine.

Analiza trenutnog stanja obrazovnog sustava.

Izrada smjernica za pobolj$anje obrazovnog sustava Zupanije.

Aktivnosti Izrada obrazovnih programa sukladno detektiranim potrebama disperzija obrazovnih programa
na ucilista i Skole koje nude prekvalifikaciju,osposobljavanja i usavr§avana

Promaocija novih programa

N ) obrazovne ustanove
Ciljane skupine _ oL
zaposleni/nezaposleni/uéenici

Prihvatljivi podnositelji . Srednje strukovne Skole, Pu€ka otvorena ucilista

L N Izvori financiranja (procjena)
Okvirni financijski

Nacionalna/lokalna
plan 1) EU . Ostali Ukupno
razina
2011 - 1013 100.000,00 € 25.000,00 € 5.000,00 € 130.000,00 €
Praéenje i ocjenjivanje Indikatori i podaci/ izvori informacija
Intervencijska razina Indikatori Podaci / izvori informacija

. analiza obrazovnih ustanova i njihovih
obrazovnih programa

. izradene smjernice za poboljSanje
Lo . anketa
Output (pracenje) obrazovnog sustava i list
potpisne liste

. revizija postojecih obrazovnih programa i

izrada novih

odrzano minimalno 10 radionica o novim
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obrazovnim programima za

zaposlene/nezaposlene

Rezultat (pracenje)

. izradeno minimalno 5 novih obrazovnih

programa
. Mminimalno 500 osoba prisustvovalo . potpisne liste
radionicama . izradeni programi

. Mminimalno 5 ustanova provodi nove

obrazovne programe

Utjecaj (ocjenjivanje)

. Poboljsanje ponude obrazovnih programa
Anketa

Broj educiranih

. Uskladenje obrazovnog sustava s .

potrebama gospodarstva .

. Kvalitetna radna snaga

Strateski cilj

Konkurentno trziste rada

Poboljsanje kvalitete nastave i opremljenosti lokalnih obrazovnih institucija.

Mjera 1.4.
Doprinijeti razvoju visokog obrazovanja u cilju povecanja broja gradana s viSom i visokom
Skolskom spremom.
Jacanje svijesti o potrebi priblizavanja visokog obrazovanja stanovnicima Sisacko-moslavacke
Zupanije.
Opis mjere Poticanje razvoja visokog obrazovanja u cilju povecéanja broja gradana s viSom i visokom
Skolskom spremom.
Poticanje obrazovanja na visoko-$kolskim ustanovama medu uéenicima srednjih $kola i u
jedinicama lokalne samouprave, za nastavak Skolovanja na podrudju Sisacko-moslavacke
Zupanije, a posebno na visokoskolskim ustanovama u Zagrebu.
JacCanje postojecih i stvaranje novih ustanova visokog obrazovanija na podrucju cijele Zupanije.
Rasporediti ravnomjerno ustanove viseg i visoko$kolskog obrazovanja na podrugjima Zupanije
(Sisak, Kutina i eventualno jo$ jedan grad na podrucju Banovine - Glina).
Definirati oblike poticanja obrazovanja na visokim ugilistima u Zagrebu. Definirati oblike
stipendiranja studenta u cilju olak§avanja zavrSetka obrazovanja i vezivanja za kasniji rad u
Zupaniji.
Ocijeniti osposobljenost MetalurSkog fakulteta u Sisku za regionalnu srediSnju instituciju razvoja
Aktivnosti i istrazivanja.

Izraditi prijedlog programa najvaznijih studijskih podrucja koji poti€u razvoj Sisacko-moslavacke
Zupanije i zadovoljavaju njene gospodarske potrebe. Izraditi analizu i stvoriti moguénosti za
osnivanje privatnih visokoSkolskih ustanova.

Poticati i organizirati meduregionalne i medunarodne razmjene studenata. Informirati o
ucinjenom i promovirati daljnji program na Zupanijskoj razini. Pratiti i vrednovati realizaciju i

ucinak mjere.

Ciljane skupine

Znanstvene institucije, mladi, gradani SMZ.

Prihvatljivi podnositelji

Zupanija, JLS, privatni i civilni sektor.

Okvirni financijski plan
1)

Izvori financiranja (procjena)

Nacionalna/lokalna )
EU Ostali

) Ukupno
razina
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2011 -1013 150.000,00 € 15.000,00 € 10.000,00 € 175.000,00 €

Pracenje i ocjenjivanje Indikatori i podaci/ izvori informacija
Intervencijska razina Indikatori Podaci / izvori informacija
Output (pracenje) . .

. Povecana razina informiranosti o

. . ) . . Dopusnice MZOS RH za rad Ustanova
mogucnostima visokog obrazovanja na . . . .
. L visoko$kolskog obrazovanja u SMZ;
Zupanijskoj razini. L . L
. ) ) ) . Studijski programi za obrazovanje iz
. Povecan broj novoosnovanih novih .. . |
o podruéja IT tehnologija, ekologije,
studijskih programa. o . N
L . L . poljoprivrede, turizma u SMZ;
. Povecani ljudski potencijali u broju T L
. o . . Objavljeni rezultati istrazivackih radova
visoko-obrazovnih djelatnika u ) .
provedenih na Metalur§kom fakultetu u

Sisku;

. Statistike i izvje$¢a o polaznicima

Zupaniji.
. Proveden plan edukacije (odrzani

seminari, konferencije i edukativne . .
L e i . programa Obrazovnih ustanova u SMZ;
Rezultat (pracenje) radionice o0 moguénostima o ) o
o ) = . Potpisani ugovori o sa korisnicima
. cjelozivotnog napredovanja u podrucju . L o .
. . zupanijskih potpora i stipendija za
visokog obrazovanja, sukladno ) . .
) programe na visoko$kolskim
programima ..
- . L ustanovama u SMZ i van RH;
. Ministarstva znanosti, obrazovanja i . o o
. . ) Liste sudionika na radionicama,
Sporta RH, te europskim obrazovnim o .
. seminarima i konferencijama o
programima). ) .
i ) ) . mogucnostima i potrebama za
. Povecan broj odobrenih projekata od o . .
) o cjelozivotno napredovanje temeljem
strane nacionalnih i EU programa . .
o . . o programa MZOS RH i europskih
. Kontinuirano struéno usavrsavanje i .
. obrazovnih programa;
edukacija.

. Podignuta kvaliteta i razvoj visokog
Utjecaj (ocjenjivanje) obrazovanja te podignut stupanj
konkurentnosti SMZ

Konkurentno trziste rada

Strateski cilj

Podrska programima stjecanja radnog iskustva tokom $kolovanja u obliku prakse, volontiranja,

Mjera 1.5. . . | .
mentorstva i drugih oblika prakti€nog rada.
Obis mi Pruziti logisti¢ku potporu mladima koji pristupaju trziStu rada te omogucéavanje odrzivosti mladih
is mjere
pis m) na trziStu rada
) ) Razvoj poticajnih mjera pri prvom zapoSljavanju, stimuliranje poslodavaca na zaposljavanje
Aktivnosti

osoba bez iskustva, te€ajevi prekvalifikacije, predavanja, dodatna edukacija mladih.

. . Mladi bez zaposlenja, mladi bez radnog iskustva, marginalizirane skupine mladih, mladi
Ciljane skupine

Prihvatljivi podnositelji HZZ, regionalna samouprava, razvojne agencije, udruge,SMZ, SIMORA

Izvori financiranja (procjena)

Okvirni financijski plan

1) Nacionalna/lokalna .
EU ) Ostali Ukupno
razina
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2011 - 1013 350.000,00 € 50.000,00 € 25.000,00 € 425.000,00 €
Pracenje i ocjenjivanje Indikatori i podaci/ izvori informacija
Intervencijska razina Indikatori Podaci / izvori informacija

Output (pracenje)

. 3mijere poticaja

. 4 edukacije .
o . izradene brosure

. 5Sradionica . )
) o . potpisne liste

. 4 radio emisije L .
o . medijski zapisi

. 1TV emisija

. 100Oletaka
. tribina/okrugli stol

. fotografije

Rezultat (prac¢enje)

. 50 mladih obuhvaceno aktivnostima . .
L ) . . evidencije
.10 poslodavaca uklju€eno u aktivnosti

Utjecaj (ocjenjivanje)

. stopa zaposljivosti mladih ve¢a . statistiCki podaci

Strateski cilj

Konkurentno trziste rada

Mjera 1.6.

Promocija i podrSka sustava obrazovanja odraslih

Opis mjere

Doprinijeti jatanju svijesti o potrebi viastite obrazovne nadgradnje

radi lakSeg uklju€ivanja u sve tokove zivota i rada.

Podizanje kvalitete obrazovanosti gradana kroz razvoj programa pismenosti i komunikacije na
materinjem jeziku, te uenja stranih jezika i informati¢ke pismenosti.

Doprinijeti jatanju postojecih i stvaranju novih ustanova za stjecanje obrazovanja, u€enja stranih

jezika i informati¢ko-komunikacijskih tehnologija

Aktivnosti

Stvoriti uvjete i kadar za $to veci broj izborne nastave iz podrucja stranih jezika i informati¢ko-
komunikacijskih tehnologija u osnovnim i srednjim Skolama.

Ohrabriti i pomo¢i osnivanje obrazovnih ustanovi iz ovih podruéja, posebno u

jedinicama lokalne samouprave udaljenim od vecih gradskih sredista.

Poticati programe opismenjavanja, u¢enja stranih jezika i informati¢ko-komunikacijskih
tehnologija u veleucilistima i na druge nacine ih u€initi Siroko dostupnim.

Poticati programe ucenja stranih jezika u medunarodnim razmjenama u€enika i studenata.
Informirati o u€injenom i promovirati daljnje programe na zupanijskoj razini.

Pratiti i vrednovati realizaciju i uinke mjere.

Ciljane skupine

. Odrasli gradani, djeca i mladi.

Prihvatljivi podnositelji

. Zupanija, JLS, privatni i civilni sektor.

Okvirni financijski plan

Izvori financiranja (procjena)

1) Nacionalna/lokalna )
EU . Ostali Ukupno
razina
2011 - 1013 150.000,00 € 15.000,00 € 10.000,00 € 175.000,00 €

Pracenje i ocjenjivanje

Indikatori i podaci/ izvori informacija

Intervencijska razina

Indikatori

Podaci / izvori informacija
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Output (pracenje)

Rezultat (pracenje)

o Stvoreni uvjeti i kadar za sve veéi broj o Lo .
) ) ¢ |zvjedtaji o odrZzanim prezentacijama;
izbornih programa.
o Liste prisutnih na odrzanim
e Povecana razina znanja i informiranosti o N
) ) ) prezentacijama;
dostupnosti i moguénostima sudjelovanja u
. ¢ |zvjestaji ustanova pruzatelja usluga
programima o
programa prekvalifikacija;
e opismenjivanja, u€enja stranih jezika te
. - L . ¢ |zvjestaji o provedenim programima
informati¢ko-komunikacijskih tehnologija.
Strukovnih Skola;
¢ Osnivanje novih ustanova za podrucja o o o
Lo o . ¢ Popisi sudionika na seminarima,
u€enja stranih jezika i informati¢ko-
L B konferencijama i edukativnim
komunikacijskih tehnologija o ]
radionicama o programima MZOS RH;
¢ Proveden plan edukacije (odrzani seminari, o L
o . o ¢ Promotivni materijali;
konferencije i edukativne radionice o
. ¢ |zvjestaji i popis sudionika na odrZzanim
programima

N . o edukativnim radionicama;
e Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta

RH, te europskim obrazovnim programima.)

Utjecaj (ocjenjivanje)

. Povecana konkurentnost SMZ .

Strateski cilj

Konkurentno trziste rada

Promocija i poticanje poduzetni§tva kroz sve razine obrazovanja

Mjera 1.7.
Obis mi Poticanje razvoja i jaCanja postoje¢eg poduzetni¢kog duha te samozaposljavanja uz drustveno
is mjere
pis m) odgovorno poslovanje.
Promicanje poduzetniStva i samozaposljavanja.
Izraditi mjere poticanja samozapoSljavanja.
. . Edukacija za poduzetniCke vjestine.
Aktivnosti

Edukacija o drustveno odgovornom poslovanju.
Prezentacija uspjelih projekata samozapoSljavanja | primjeri dobre prakse.

Medijske kampanije.

Ciljane skupine

nezaposleni, dugotrajno nezaposleni, ranjive skupine na trzistu rada, mladi, poslodavci,

zaposleni,udruge

Prihvatljivi podnositelji

HZZ, udruge, razvojne agencije, regionalna samouprava, poslodavci,HGKZK Sisak ,0K
SMZ

Okvirni financijski

Izvori financiranja (procjena)

Nacionalna/lokalna
plan 1) EU _ Ostali Ukupno
razina
2011 -1013 150.000,00 € 15.000,00 € 10.000,00 € 175.000,00 €

Pracenje i ocjenjivanje

Indikatori i podaci/ izvori informacija

Intervencijska razina

Indikatori Podaci / izvori informacija

Output (pracenje)

Radionica za poduzetnistvo Potpisne liste

. Okrugli stol/tribina . Fotografije

Priru¢nik o poduzetnistvu

Virtualni program za uéenje

Tiskani priru¢nik,leci

Zapis radio emisija
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. 4 kontakt emisije . Zapis TV priloga
. 1Tvemisija . Kreirana radionica

1000letaka . __Kreiran e program za samoucenje

Rezultat (prac¢enje)

50 osoba obuhvaceno aktivnostima . )
. Broj samozaposlenih
. Razvijenije poduzetniCke vjestine ciljanih . L
) . Broj educiranih
skupina

Utjecaj (ocjenjivanje)

Konkurentnije gospodarstvo . Podaci od nositelja/prijavitelja

Strateski cilj

Konkurentno trziste rada

Izgradnja sustava stipendiranja na lokalnoj i Zzupanijskoj razini

Mjera 1.8.
Onis mi Podizanje svijesti o novim programima, obrazovanju odraslih, cjelozivotnom ucenju u svrhu
pis mjere . I .

privlatenja potencijalnih polaznika programa
Promocija obrazovnih ustanova na Sajmu poslova.
,Otvorena vrata“ na Danima cjelozivotnog ucenja.
Internet portal obrazovnih ustanova SMZ.

Aktivnosti Odrzavanje prezentacija kod vecih poslodavaca o nuznosti povezivanja i ulaganja u obrazovni

sektor.
Odrzavanje radionica o oblicima ulaganja — stipendiranje, nabava opreme, praksa, povezivanje u

istrazivacke svrhe.

Ciljane skupine

. Poduzetnici
. Zupanija

. Javne ustanove, vladine organizacija

Prihvatljivi podnositelji

POU, srednje $kole, veleugiliste, fakulteti, HGK ZK Sisak , OK- SMZ .

Okvirni financijski

Izvori financiranja (procjena)

Nacionalna/lokalna
plan 1) EU , Ostali Ukupno
razina
2011 - 1013 100.000,00 € 10.000,00 € 5.000,00 € 115.000,00 €

Pracenje i ocjenjivanje

Indikatori i podaci/ izvori informacija

Intervencijska razina

Indikatori Podaci / izvori informacija

Output (pracenje)

Promocija minimalno 10 obrazovnih
ustanova na Sajmu poslova

Organiziranje otvorenih vrata najmanje 15

obrazovnih ustanova u Zupaniji . Potpisne liste
. Ustrojen Internet portal obrazovnih . prezentacije
ustanova

Odrzane prezentacije kod minimalno 50

poslodavaca

Rezultat (pracenje)

UmrezZavanje poslodavaca i obrazovnih
ustanova (minimalno 4 ustanove) . Ankete poslodavaca
Povec¢ano ulaganje gospodarskog sektora . Podaci obrazovnih ustanova

za 15% u odnosu na pocetno stanje

Utjecaj (ocjenjivanje)

Bolja opremljenost obrazovnih ustanova . Ankete
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Obrazovana radna snaga u skladu s . Podaci skola

potrebama poslodavca

. Povecano stipendiranje u¢enika

Strateski cilj Jednake moguénosti i socijalna ukljucenost

Mjera 2.1 Podrska i promocija sustavnog zapoSljavanja Zena i jaéanje rodne ravnopravnosti

Jacanje samopouzdanja i kompetencije Zzena u trziSnim uvjetima kako bi ih se ukljucilo na

Opis mjere .
trziSte rada
Osmisliti i izraditi poticajne mjere za sustavno zapoSljavanje zena i jaCanje rodne
ravnopravnosti.
) ) Osmisliti i odrzati edukacijske radionice za poslodavce u javnom i privatnom sektoru
Aktivnosti

Izraditi i provesti programe motiviranja,osnazivanja i edukacija Zena prema potrebama trZista
rada.

Odrzavanije javnih tribina, medijskih kampanja, prezentacija, izrada promotivnih _materijala,...

Ciljane skupine . Zene na trzistu rada, poslodavci u javnom i privatnom sektoru

. . o . HZZ, Lokalno partnerstvo za zaposljavanje, Nevladine udruge, Sisacko-moslavacka
Prihvatljivi podnositelji

Zupanija.
Izvori financiranja (procjena)
Okvirni financijski
Nacionalna/lokalna
plan 1) EU ) Ostali Ukupno
razina
2011 - 1013 120.000,00 € 25.000.00 € 10.000.00 € 155.000,00 €
Pracenje i ocjenjivanje Indikatori i podaci/ izvori informacija
Intervencijska razina Indikatori Podaci / izvori informacija
. 300 brosura . lzdani promotivni materijali
. 1500 letaka . lzradene brosure
Output (pracenje) . 5 edukacija . Potpisne liste
. 5 motivacijskih radionica . Medijski zapisi
. 5 objava u medijima . fotografije

80 Zena obuhvaceno aktivnostima

Rezultat (pracenje) Povecana zaposljivost i motiviranost ciljane . evidencije

skupine

Utjecaj (ocjenjivanje) povecana stopa zapoSljivosti Zena . statisticke evidencije

Strateski cilj Jednake mogucénosti i socijalna ukljucenost

Mjera 2.1 Jacanje sustava podrSke nezaposlenim osobama s invaliditetom

L Doprinijeti povecanju razine samopouzdanja i kompetencija nezaposlenih osoba s invaliditetom
Opis mjere

na trzistu rada, te edukacija poslodavaca u privatnom i javhom sektoru i poticanje razvoja
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1) Motiviranje i edukacija ciljane skupine (nezaposlene osobe s invaliditetom)
Akt : 2) Poticajne mjere i edukacija poslodavaca u javnhom i privatnom sektoru
ivnosti
3) Poticanje razvoja civilnog drustva — osnivanje udruga za osobe s invaliditetom
4) Tribine, medijske kampanije, prezentaciie, promotivni materijali itd.
Ciljane skupine . Nezaposlene osobe s invaliditetom
. o o . Udruge, HZZ, javni sektor, jedinice lokalne samouprave, HGK ZK Sisak, Obrtni¢ka komora
Prihvatljivi podnositelji . . .
SMZ, Razvojne agencije
Izvori financiranja (procjena)
Okvirni financijski plan
1) Nacionalna/lokalna )
EU ) Ostali Ukupno
razina
2011 - 1013 75.000,00 € 15.000,00 € 5.000,00 € 95.000,00 €
Pracenje i ocjenjivanje Indikatori i podaci/ izvori informacija
Intervencijska razina Indikatori Podaci / izvori informacija

. Kreiranje poticajnih mjera

. Odrzano 5 motivacijskih radionica

. Odrzano 5 edukacija za osobe s . lzradene brosure i letci
Output (pracenie) invaliditetom u svrhu poveéanja njihove . Potpisne liste
utput (pracenje
putip ! zaposljivosti . Medijski zapisi

Tiskano 500 broSura
Tiskano 1000 letaka

.5 objava u medijima

. fotografije

Donesene 3 poticajne mjere za

zaposljavanje nezaposlenih osoba s

invaliditetom

Rezultat (prac¢enje) . 50 osoba s invaliditetom obuhvaéeno u . evidencije
aktivnostima

. Povecana razina zapoSljivosti i

motiviranosti ciliane skupine

L stopa zaposljivosti ciljane skupine L . .
Utjecaj (ocjenjivanje) i . statistiCke evidencije
poveéana

Strateski cilj Odrzivost partnerstva ( Lokalno partnerstvo za zapo$ljavanje u SMZ )

Mijera 3.1 Podrska sustavnom partnerskom istrazivanju trzista rada

TrziSno orijentirana ekonomija zahtijeva ucestalo ispitivanje stanja i potreba trzista rada. U
takvoj ekonomiji promjene su vrlo brze i zahtijevaju istu takvu reakciju. Kako je cijela nacionalna
ekonomija, pa tako i Zupanijska, zasnovana na trzisnim mehanizmima, potrebno je barem
jednom godisnje utvrditi koja zanimanja nedostaju, odnosno koja su zanimanja i vjestine

Opis mjere deficitarni.

Dosadasnja godiSnja istraZivanja trziSta rada dala su zadovoljavajuce rezultate uz potrebu
daljnjeg usavrSavanja metodologije i jaCanja partnerstva izmedu poslodavaca, strukovnih Skola i

Zavoda za zaposljavanje. Osim toga se pokazalo da postoje znacajne razlike izmedu znanja i

vjestina koje poslodavci zahtijevaju, a nezaposlena osoba posjeduije.
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Aktivnosti

5) Utemeljiti stalnu radnu skupinu na partnerskim principima (poslodavci, Skole, HZZ, Obrtnicka
komora SMZ, HGK ZK Sisak)

6) Redovito prilagodavanje i dopunjavanje postoje¢eg instrumentarija istrazivanja trzista rada
7) Provodenje ankete, obrada podataka i objavljivanje dobivenih rezultata

8) Uspostava prikladnije upisne politike u obrazovne programe

Ciljane skupine

. Poslodavci, nezaposlene osobe i osobe u procesu edukacije

Prihvatljivi podnositelji

HZZ, strukovne $kole

Okvirni financijski

Izvori financiranja (procjena)

Nacionalna/lokalna
plan 1) EU ) Ostali Ukupno
razina
2011 - 1013 120.000,00 € 25.000,00 € 10.000.00 € 155.000,00 €

Praéenje i ocjenjivanje

Indikatori i podaci/ izvori informacija

Intervencijska razina Indikatori Podaci / izvori informacija
. Hzz
L . Redoviti godisnji izvjestaj o stanju na trzistu . Zupanijski ured za gospodarstvo
Output (pracenje) ) . . .
rada na podruc¢ju SMZ . Sluzba za drustvene djelatnosti

. Poslodavci

Rezultat (pracenje)

HZzZ

. Jacanje partnerstva . o
Zupanijski ured za gospodarstvo

. Bolje informacije o regionalnom trzistu rada . .
. Sluzba za drustvene djelatnosti

Utjecaj (ocjenjivanje)

Broj popunjenih radnih mjesta

. Broj zaposlenih
: . . HZZ
Promjena u obrazovnim programima . o
] . - Zupanijski ured za gospodarstvo
. Prevladavanje nerazmjera u ponudi i . . . .
L . . . Sluzba za drustvene djelatnosti
potraznji u odredenim zanimanjima na

trziStu rada

Strateski cilj

Odrzivost partnerstva ( Lokalno partnerstvo za zaposljavanje u SMZ )

Mjera 3.2 Jacanje i unapredenje usluga HZZ-a
Doprinijeti unapredenju poslovnih procesa unutar HZZ-a kao osnovnog nositelja u posredovanju
Opis miere pri zapoSljavanju nezaposlenih osoba. Zbog velikog broja nezaposlenih osoba i poslodavaca
koji iskazuju potrebu za radnom snagom, potrebno je osigurati uvjete za kvalitetniji rad sa
korisnicima usluga HZZ-a.
Povecati broj savjetnika u HZZ-u
Unaprijediti razinu tehnoloSke opremljenosti ( kvalitetnija oprema za rad )
Osigurati odgovarajuci radni prostor
Permanentna edukacija zaposlenika HZZ-a
Aktivnosti Urediti obavijesni kutak za nezaposlene osobe ( job club)

Organizirati rad u skupinama i grupno savjetovanje za nezaposlene osobe
Osnivanje ureda za poslodavce u obje podru¢ne sluzbe
Povecati samostalnost u kreiranju i provodenju mjera aktivne politike zapoSljavanja

Osnivanje centra za razvoj karijere

28




Organiziranje izravnih susreta poslodavaca s nezaposlenim osobama

. Zaposlenici HZZ-a
Ciljane skupine . Nezaposlene osobe

. Poslodavci

Prihvatljivi podnositelji . Sredidnja sluzba HZZ-a, podru¢ne sluzbe HZZ-a

S . Izvori financiranja (procjena)
Okvirni financijski plan

1) Nacionalna/lokalna )
EU ) Ostali Ukupno
razina
2011 - 1013 120.000,00 € 25.000,00 € 10.000,00 € 155.000,00 €
Pracenje i ocjenjivanje Indikatori i podaci/ izvori informacija
Intervencijska razina Indikatori Podaci / izvori informacija

. 30 odrzanih radionica za nezaposlene
osobe

. 30broj novih obavijesnih kutaka

Output (pracenje) . HZZz, SSHZZ ( razliciti statisti¢ki podaci)

. 30 novih kutaka za poslodavce
. 5 novih centara za razvoj karijere

. Godi$nje izviesée o radu HZZ-a

. Povecanje broja obuhvacenih korisnika
radionica za nezaposlene osobe
Povecanije broja korisnika obavijesnog

Rezultat (prac¢enje) KUtk
utka

. HZZz, SSHZzZ ( razliciti statisti¢ki podaci)

Povecéanje broja korisnika ureda za

poslodavce

Pobolj$an sustav pruzanja usluga

o korisnicima . .
Utjecaj (ocjenjivanje) . HZz, SSHZzZ ( razliciti statisti¢ki podaci)

Rast zaposlenosti

. Smanje stope nezaposlenosti

Strateski cilj Odrzivost partnerstva ( Lokalno partnerstvo za zaposljavanje u SMZ )

Mijera 3.3 Jacanje partnerskog pristupa u sustavu profesionalnog usmjeravanja

Unaprijediti sustav srednjoSkolskog i visokog obrazovanja tako da osoba koja dolazi na trziste

rada moze odgovoriti na sve izazove koji ju ¢ekaju.

Opis mjere
Doprinijeti razvoju svijesti o vaznosti cjelozivotnog obrazovanja i aktivnoj ulozi u procesu
stjecanja znanja
1. Obaviti istrazivanje o potrebama poslodavaca
2. Obaviti istrazivanje o razini obrazovanja mladih nezaposlenih osoba (do 30 godina
Aktivnosti starosti)

Dodatno obrazovanje prilagoditi potrebama poslodavaca

Povezivanje potreba poslodavaca s znanjem i vieStinama mladih nezaposlenih osoba

Ciljane skupine . Mlade nezaposlene osobe (do 30 godina starosti)
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Prihvatljivi podnositelji . POU, OK SMZ, HGK ZK Sisak, poslodavci, srednje $kole, SMZ, civilni sektor

Izvori financiranja (procjena)

Okvirni financijski plan

1) Nacionalna/lokalna )
EU . Ostali Ukupno
razina
2011 - 1013 120.000,00 € 25.000,00 € 10.000,00 € 155.000,00 €
Pracenje i ocjenjivanje Indikatori i podaci/ izvori informacija
Intervencijska razina Indikatori Podaci / izvori informacija

. Provedeno istrazivanje o potrebama
poslodavaca

. Provedeno istraZivanje o obrazovanju
mladih

. lzradene smjernice o uskladivanju
obrazovnog ustava mladih sa potrebama . Ankete

Output (pracenje) . .
gospodarstva . Potpisne liste

. Razvijeni programi dodatnog
osposobljavanja mladih prema potrebama
poslodavaca

. Razvijena 2 sustava on the job training koji

se primjenjuju

. Minimalno 300 poslodavaca uklju¢eno u

istrazivanje
. . Minimalno 5000 mladih uklju¢eno u . Ankete
Rezultat (prac¢enje) L . .
istrazivanje . Potpisne liste

Minimalno 150 mladih uklju¢eno u on the

job training

. Povecéana zaposlenost mladih osoba za 7%
Veca uklju¢enost poduzeéa u Evidencija HZZ-a
Utjecaj (ocjenjivanje) osposobljavanje mladih . Potpisne liste

Kreirani konkurentni obrazovni programi za Ankete poslodavaca

mlade

Jacanje sustava prikupljanja projektnih ideja i projekata spremnih za financiranje iz

Strateski cilj

nacionalnih i medunarodnih fondova

Miera 3.4 Jacanje sustava projektnih ideja i projekata spremnih za financiranje iz nacionalnih i
medunarodnih fondova
Doprinijeti povec¢anju pripremljenosti potencijalnih prijavitelja za pripremu projekata koji ce se
Opis mjere prijavljivati za dobivanje sredstava iz nacionalnih i predpristupnih fondova EU.
Pridonijeti boljoj educiranosti potencijalnih prijavitelja o moguc¢nostima koji nude predpristupni
fondovi EU.
9) Odredivanje tema projektnih ideja i projekata i njihovih ciljanih skupina
Aktivnosti 10) Oblikovanje proj?kata uz stru¢nu pomo¢ konzultanata iz projekta Lokalno partnerstvo
zaposljavanje u SMZ (unutar projekta LPE 3)
11) Provodenie proiekata
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Ciljane skupine . Poslodavci, nezaposlene osobe, civilni sektor

Prihvatljivi podnositelji . HZZ, Lokalno partnerstvo za zapo$ljavanje u SMZ, SMZ, razvojne agencije

Izvori financiranja (procjena)

Okvirni financijski plan

1) Nacionalna/lokalna )
EU ) Ostali Ukupno
razina
2011 - 1013 120.000,00 € 25.000,00 € 10.000,00 € 155.000,00 €
Praéenje i ocjenjivanje Indikatori i podaci/ izvori informacija
Intervencijska razina Indikatori Podaci / izvori informacija
. Hzz
Output (pracenje) . . SMZ

. _Razvojne agencije

. Pripremljen izvjestaj o pripremljenim
Rezultat (pracenje) projektima (izvjestaj izraden u sklopu projekta .

Lokalno partnerstvo za zapo$ljavanje u SMZ)

Utjecaj (ocjenjivanje) . .

PRACENJE I IZVJESTAVANJE

Sustav pracenja i izvjeStavanja nuzno je uspostaviti kako bi se mogao promatrati napredak provedbe Strategije razvoja
ljudskih potencijala. Ovako uspostavljen sustav ima za svoj cilj osigurati trenutnu i buduéu ucinkovitost upravljanja i provedbe.
Praéenje (monitoring) je sustavno prikupljanje podataka s ciliem predstavljanja projekta i/ili napretka projekta upravljackoj
strukturi, donatorima i drugim dionicima. Operativho pracenje odnosi se na informacije prikupljene na razini pojedinacnog
projekta tijekom njegove provedbe. Programsko pracenje, sli¢no kao i strateSko pracenje, odnosi se na prikupljanje izvjeStaja

o pracenju tijekom razdoblja koje je obi¢no povezano s duljinom razdoblja koje pokriva cijela strategija.

lzvjeStavanje se odnosi na povremene informacije o podacima prikupljenima putem procesa pracenja i predstavljene bitnim
zainteresiranim akterima/donatorima i dionicima.
Jos nema formalno usvojenog operativnog pracenja za LPZ u hrvatskim zakonskim propisima: LPZ nema neku posebnu

formaliziranu funkciju u pra¢enju procesa provedbe, te jo$ nije definirana ni obveza izvje$tavanja.

Medutim, ¢lanovi LPZ-a svjesni su potrebe uspostavljanja sustava prac¢enja, jer u protivnom sluéaju redovni tijek informacija
najvjerojatnije ne bi funkcionirao, a eventualne posljedice proizasle iz rezultata pracenja ostale bi nejasnima i nerazumljivima
za sve osobe u odredenim poljima djelovanja.

Ciljevi uspostavljanja sustava pracenja su :

. Omogucavanje trajne analize Strategije razvoja ljudskih potencijala i funkcioniranje karakteristika regionalnog i
lokalnog trzista rada

. Omogucavanje procesa jacanja, u€enja i preusmjeravanja buducih djelovanja svih ¢lanova LPZ-a kako bi se postigla,
koriStenjem sporijeg i pragmati¢nog pristupa, zajedniCka kontrola svih partnera LPZ-a provedbe Strategije razvoja ljudskih

potencijala.
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Podaci i informacije koji ¢e proizaéi iz sustava praéenja i evaluacije imat ¢e vaznu i presudnu ulogu za lokalne i regionalne
vlasti Sto se tice prilagodbe vrsta aktivnosti koje bi se mogle provoditi. Podaci koji se nalaze u Strategiji razvoja ljudskih
potencijala treba sakupljati i azurirati jednom godiSnje.

Razradeni sustav pracenja i evaluacije ¢e donijeti Vijece za trziSte rada do kraja 2011. godine kao poseban dokument. Sustav
pracenja i evaluacije treba sadrzavati sljedece:

- Definirane indikatore za svaku mjeru navedenu u Strategiji kao i opce indikatore za prioritete

- Razraden sustav pracenja (metode pracenja) koji ée sadrzavati vremenske rokove

- Primijeniti isti mehanizam sakupljanja podataka koji je primijenjen prilikom izrade Strategije

U svrhu pracenja i evaluacije Strategije razvoja ljudskih potencijala, osnovat ¢e se tijelo - Odbor za pracenje i evaluaciju
Strategije razvoja ljudskih potencijala od strane Vije¢a za trziSte rada. To tijelo ¢e imati zadatak provoditi evaluaciju Strategije
te na temelju toga raditi izvjeStaj o napretku ostvarenom tijekom provedbe Strategije s obzirom na njene neposredne ciljeve i,
po moguénosti, zajedno s kvantificiranim pokazateljima rezultata i utjecaja. Na temelju tog izvjeS¢a radit ¢e se izmjene ili
dopune u Planovima rada za svaku pojedinu godinu.

PROVEDBA, INSTITUCIONALNI OKVIR

Vodeca nacela na kojima se osniva institucionalni okvir postavljen za provedbu SRLJP-a imaju temelje u participativnom
pristupu koji je i posluzio kao nadahnuce za osnivanje Lokalnog partnerstva za zaposljavanje za Sisa¢ko-moslavacku Zupaniju
tj.:

- progresivna integracija sa postoje¢im institucionalnim mehanizmima s ciljem postizanja integriranog planiranja i koordinacije,
i izbjegavanja dupliciranja;

I

- ,Cetveropartitnost®: a) regionalna i lokalna vlast, b) gospodarstvo i sindikati, c) glavne statutarne agencije na trzistu rada i
Razvojne agencije, d) zajednica i civilno drustvo (NVO, itd.) zastupljeni su u LPZ-a i trebaju igrati ulogu bitnih pokretaca

pozitivnih kretanja na lokalnom trzistu rada.

Clanovi LPZ-a svjesni su da je kvaliteta suradnje izmedu &lanova u duhu iznalaZenja rje$enja putem konsenzusa vazan

preduvjet uspjesnosti.

Uspostava Lokalnog partnerstva za zaposljavanje pokuSava integrirati $to vie skupina ¢ije se djelovanje odrazava na trzistu
rada. Medutim, kako bi mogli neometano provesti Strategiju razvoja ljudskih potencijala u Sisatko-moslavackoj zupaniji,
neophodno je regulirati odnose partnera i definirati glavne uloge koje ¢e svako od dogovorenih tijela imati prilikom provedbe.
Kako bi provedba Strategije razvoja ljudskih potencijala Sisacko-moslavackoj zupanije tekla nesmetano, neophodno je urediti
odnose partnera i definirati kljuéne uloge koje ¢e svaka od dogovorenih tijela imati u provedbi.

Stoga su partneri Lokalnog partnerstva za zapoSljavan Sisacko-moslavacke zupanije unaprijed uredili svoje odnose i odredili

zadatke u provedbi. Na osnovi potpisanog Sporazuma i daljnjih dogovora slijedec¢a tijela imati ée ulogu u provedbi:

TIJELO ULOGA U PROVEDBI

Vodeci partner. Predstavnik HZZ-o ujedno je i predsjedavatelj Lokalnog partnerstva za zaposljavanje za
Sisacko-moslavacku Zupaniju i predsjedavateli Upravnog odbora i zaduzen je za sazivanje sjednica. Ova
institucija biti ¢e zaduZena za pripremu projekata koji ¢e se aplicirati za financiranje u ime LPZ-a.
Predstavnik Sisacko-moslavacke Zupaniie je dopredsjednik Lokalnog partnerstva za zapoSliavanjie za
Sisacko-moslavacku Zupaniju.

Operativno tijelo LPZ-a. Ovo tijelo ima 7 ¢lanova i slijedece zadatke u provedbi: analiza stanja i kretanja
Upravni na lokalnom odnosno regionalnom trzistu rada,
odbor izrada i razvoj Strategije razvoja ljudskih potencijala i Akcijskog plana,

osnivanje tematskih radnih skupina u skladu s aktivnhostima Strategije razvoja ljudskih potencijala i
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Akcijskog plana; odobrenje i pracenje provedbe njihovog radnog plana,

praéenje i ocjena napretka provedbe Strategije razvoja ljudskih potencijala i Akcijskog plana,

osiguranje uvjeta za funkcioniranje LPZ-a,

praéenje i evaluacija cjelokupnog rada LPZ-a,

promocija za prihvacéanje strateSkih dokumenata LPZ-a na Gospodarsko-socijalnom vije¢u (GSV),
Partnerskim vije¢ima, Zupanijskoj skupstini i ostalim relevantnim tijelima,

pokretanje inicijative za razvoj i pripremu novih projekata,

prezentacija LPZ-a na lokalnoj i nacionalnoj razini.

Skupstina Krovno tijelo LPZ-a . Svi ¢lanovi LPZ-a sacinjavaju Skupstinu koja donosi Strategiju RLJP-a. LPZ
LPZ-a, Sisacko-moslavacke Zupanije trenutno sacinjava 19 ¢lanova, odnosno institucija. U provedbi Strategije
RLJP-a ovo tijelo ¢e usvajati izvieS¢a o napretku koje predlaze Izvrsni odbor LPZ-a, te usvajati aktivnosti

priop¢avania i objavljivanja informacija.

Tematske Izvr$ni odbor moze osnivati Radne skupine. lzvrSni odbor svojom odlukom utvrduje sastav, djelokrug i
radne ovlast svake Radne skupine. Radne skupine razmatraju otvorena pitanja, daju misljenje i prijedloge o
skupine znacajnim pitanjima iz njihovog djelokruga Upravnom odboru. U Lokalnom partnerstvu za zapoSsljavanje u

Sisatko-moslavackoj osnovane su sliiede¢e TRS-e: zaposliavanje, obrazovanije i gospodarstvo.

Tehnicko TajniStvo LPZ-a obavlja sve organizacijske i administrativho-tehnicke poslove za potrebe tijela LPZ-a.
tajnistvo Poslove tajnistva LPZ-a preuzima jedan od partnera koji u tu svrhu osigurava potrebne kadrovske,
materijalne i financijske uvjete. Za svoj rad TaijniStvo odgovara Upravnom odboru LPZ-a i Skupstini.
TainiStvom LPZ-a upravlia i odgovoran je za niegovo funkcioniranje tainik/tainica LPZ-a kojega/ju imenuije

partner koji preuzima poslove tajnistva. .Zadatke tehnickog tajniStva u Sisacko-moslavackoj Zupaniji

obavlja Razvojna agencija Sisacko-moslavacke Zupanije SI-MO-RA.

Institucionalni okvir za provedbu SRLJP djelovati ¢e u tri podrugja:

- podrucje politike: izravno sudjelovanje predstavnika politiCkih donositelja odluka u predsjedavajucim tijelima LPZ-a ojacati ce
savjetodavnu ulogu LPZ-a. Usvojeni Pravilnik LPZ-a dodjeljuje predsjedavajuéem i njegovim/njenim zamjenicima
odgovornost za cjelokupnu koordinaciju i praéenje SRLJP-a. Takoder, odnosi sa Zupanijskim partnerskim vijeéem i
Zupanijskim GSV-om ostvareni putem predstavnika LPZ-a koji sjede i u ZPV/ZGSV-u i obrnuto &ime ée se ojadati utjecaj LPZ-
a na bitne problematike zaposljavanja i trziSta rada;

- operativno podrugje: uloga Tehnickog tajniStva LPZ-a od izuzetne je vaznosti kako bi se olakSalo svakodnevno

funkcioniranje aktivnosti LPZ-a. Takoder i uloga Zupanijske razvojne agencije SI-MO-RA koja je akter u Tehnigkom tajnidtvu
ima veliku vaznost jer bi profesionalci i iskusni operativci koji rade u toj organizaciji trebali biti katalizator i podr§ka na
operativnoj razini pri pripremi projektnih aplikacija, Sirenja informacija o mogucnostima financiranja, odrzavanju baze
podataka, itd.

- podrucgje velikog broja dionika: najveci broj interesnih skupina predstavljeni su u Tematskim radnim skupinama LPZ-a, u

rasponu od predstavnika ciljanih zajednica ili korisnika s jedne strane, te pruzatelja usluga s druge strane. Uloge dionika
razlikovati ¢e se u raznim trenucima provedbe. Takoder, broj partnerstava i razina dogovora oko sudjelovanja ¢e se vjerojatno
mijenjati i razvijati. Identificiran je i veliki broj drugih vanjskih dionika koji ¢e imati svoju ulogu u provedbi projekata i aktivnosti

kako bi se uravnotezili prostorni i sektoralni zahtjevi.
Institucionalni ustroj LPZ-a bi trebao raditi unutar postojecih struktura osiguravajuci stratesko jacanje kapaciteta tamo gdje je
to neophodno, te podupirati i utjecati na izvla¢enje maksimalnog potencijala lokalne vlasti i njenih partnera. Mnogo paznje

posvetilo se mobilizaciji dionika zbog srediSnje uloge koju ¢e isti igrati u provedbi Strategije RLJP.

Medutim, otvaranje viSe vertikalnih i horizontalnih veza kojima se kanaliziraju informacije i izvori prema jasno definiranim i

artikuliranim potrebama i mogucénostima stvoriti ée dodanu vrijednost.

Clanovi LPZ-a svjesni su, dakako, da ¢e se izgradnja kapaciteta kao proces (i) unapredivanja vjestina, (i) poboljavanja

procedura, i (iii) organizacijskog jacanja, dogadati u slijede¢em zZivotnom ciklusu LPZ-a putem dobivanja sredstava (ljudskih,
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financijskih, mreznih, znanstvenih, sustavnih i kulturnih), te integriraju¢i ih na nacin koji ¢e voditi do promjene ponasanja

pojedinaca te u konacnici do ucinkovitijeg djelovanja partnerskih institucija i organizacija.

PRILOZI

Prilog 1 - Statut LPZ Sisacko-moslavacke Zupanije

Prilog 2. - Popis skracenica

34



P IPA 2007 - 2009 < &5 3
P E Local Partnerships for Employment — Phase 3 ’}' ’)\
EuropeAid/127435/D/SER/HR Y N7

This project is financed by Croatian Employment Service
the European Union

STATUI

Lokalnog partnerstva za zaposljavanje

SISACKO-MOSLAVACKE
ZUPANIJE

Sisak , 21.01. 2011. godine

Venlcherul?::‘\:lllss:el:n:?h?f: @ ,‘.‘ Bundesagentur fiir Arbeit z‘ |F| nn ltSh ?onsu Iti ng Grou p

und -gestaltung e.V. = nternationa
ifoa



Lokalno partnerstvo za zapoS$ljavanje (u daljnjem tekstu: LPZ) Sisatko-moslavacke Zupanije utemeljeno je Sporazumom o

partnerstvu. Utemeljitelji LPZ-a, na Skupstini odrzanoj 21.01. 2011. godine, donijeli su

STATUT

Lokalnog partnerstva za zaposljavanje

SISACKO-MOSLAVACKE ZUPANIJE

I. SVRHA | CILJEVI LPZ- a

1.
LPZ je sredstvo kojim se osigurava sudjelovanje dionika u procesu planiranja, provedbe i zagovaranja politike razvoja ljudskih
potencijala doprinoseci stvaranju, razvoju, programiranju i praéenju dokumenata s navedenog podrucja na razini programa i

projekata Sisatko-moslavacke zupanije.

Il. SASTAV | CLANSTVO LPZ- a

2.
Radi ostvarenja svrhe i cilieva LPZ-a, u radu sudjeluju sljededi partneri:
Trajanje ¢lanstva je neograni¢eno, a po€inje danom potpisa Sporazuma o partnerstvu u LPZ-u.

Svaki partner moze otkazati Sporazum o partnerstvu, u svako vrijeme i bez navodenja razloga.

3.
Clanstvo u LPZ-u moZe biti priviemeno.
Privremeni €lan — partner je organizacija koja na odredeno vrijeme pristupa LPZ-u u svezi s pojedinim posebnim podrucjem ili

pitanjem iz djelokruga rada LPZ-a.

Il. ZADACE | NACIN RADA LPZ- a

4.

Zadace LPZ-a su:

> prepoznavanije ideja, problema i dinamike u svim gospodarskim sektorima te svih drugih pitanja koja se ti¢u politike

zaposljavanja,
> definiranje i razvoj koordinirane Strategije razvoja ljudskih potencijala i Akcijskog plana,

> savjetovanje o Zupanijskom razvoju ljudskih potencijala, povezivanje s Gospodarsko-socijalnim vijecem, Partnerskim

vijeCem i svim ostalim zainteresiranim dionicima,

> koriStenje svih dostupnih izvora u korist integrirane strategije i akcijskog plana prihvaéene od strane svih €lanova, a

temeljene na potrebama Sisacko-moslavacke Zupanije i utvrdene formalnom obvezom — LPZ-om,

> unapredivanje koordinacije mjera vezanih za zaposljavanje sa ciljem razvijanja Strategije razvoja ljudskih potencijala i

Akcijskog plana na razini Sisacko-moslavacke Zupanije , kao dijela i elementa za poticanje razvojne strategije,

> pokretanje vlastitih projekata na razini Sisacko-moslavacke Zupanije i organiziranje njihove provedbe u skladu s

razvojnom strategijom uz koristenje svih zakonom dopustenih izvora financiranja,

> osiguravanje sudjelovanja svih zainteresiranih dionika u procesu planiranja i provedbe politike razvoja ljudskih
potencijala,
> prezentacija i promocija LPZ-a na lokalnoj i nacionalnoj razini.
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5.
NACIN RADA LPZ-a:

Tijekom organiziranja i provedbe aktivnosti, LPZ ée primjenjivati radna nacela partnerstva i transparentnosti, kako na

unutarnjoj tako i na vanjskoj razini.

6.
IV. MEDUSOBNI ODNOSI

N Temeljna nacela rada LPZ-a su nacelo partnerstva i suradnje te transparentnosti unutar LPZ-a, prema tre¢ima i

»

javnosti.
> Partnerstvo u LPZ-u je dobrovoljno.

Svaki partner osigurava potrebne uvjete u svezi sa svojim sudjelovanjem u LPZ-u.
7.

PRAVA | OBAVEZE PARTNERA SU:

> aktivno i odgovorno sudjelovanje u aktivnostima LPZ-a prema svojim moguénostima,

> sudjelovanje u razvijanju, provedbi, promociji, zagovaranju i evaluaciji Strategije razvoja ljudskih potencijala i
Akcijskog plana za Sisa¢ko-moslavacke Zupanije

> sudjelovanje u organizaciji, pripremi i razradi prijedloga projekata pod odredenim Pozivima za koriStenje sredstava iz
EU, nacionalnih i lokalnih programa,

> osiguravanje funkcioniranja LPZ-a putem vlastitog doprinosa (mjesta za sastanke, ,catering®, tehni¢ka oprema i
sli¢no),

razvijanje i njegovanje suradnicke i partnerske klime.

8.
IZBJEGAVANJE SUKOBA INTERESA

LPZ primjenjuje “rule of incapacity” u svrhu izbjegavanja sukoba interesa svojih ¢lanova.

Svaki partner ima pravo i obvezu upozoriti na mogucéi sukob interesa ¢lana LPZ-a ili njegova/njezina predstavnika, odmah po
saznanju okolnosti koje su razlog mozebitnog sukoba interesa.

O postojanju sukoba interesa odlucuje Upravni odbor.

U slu€aju postojanja sukoba interesa, predstavnik partnera kod kojega postoji sukob interesa nema prava sudjelovanja u

raspravi i odlucivanja o relevantnom predmetu.

V. TIJELA LOKALNOG PARTNERSTVA ZA ZAPOSLJAVANJE

9.

Lokalno partnerstvo za zaposljavanje na razini Sisacko-moslavacke Zupanije djelovat ¢e kroz sljedeca tijela:

. Skupstinu

. Upravni odbor

. Predsjedatelja

. Tematske radne skupine
. Tajnistvo.
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Skupstina Lokalnog partnerstva za zaposljavanje
10.
Skupstinu ¢ine svi partneri potpisnici Sporazuma o partnerstvu u LPZ-u.

Svaki partner ima jedan glas.

11.

Skupstina Lokalnog partnerstva za zaposljavanje:

donosi Statut, izmjene i dopune Statuta LPZ-a,

>

> priprema i usvaja godiSnji plan rada, godiSnja izvjeS¢a o radu i napretku LPZ-a,

> priprema i donosi strateS§ke dokumente, kao $to su Strategija razvoja ljudskih potencijala i Akcijski plan te ostale
dokumente potrebne za funkcioniranje LPZ-a.

12.

Skupstina radi na sjednicama i one su javne.

Sjednice Skupstine su:
> redovite sjednice najmanje dvaput godiSnje

sjednice na zahtjev najmanje 1/5 ¢lanova Skupstine.

13.

Sjednice Skupstine LPZ-a saziva predsjedatelj LPZ-a, a u njegovom/njezinom odsustvu — tajnik/tajnica LPZ-a.

Poziv za sjednicu Skupstine s prijedlogom dnevnog reda dostavlja se partnerima dva tjedna prije odrzavanja sjednice.

Partner ¢iji je imenovani predstavnik sprijeCen prisustvovati sjednici LPZ-a duzan je imenovati zamjenika.

Skupstina donosi odluke javnim glasovanjem vec¢inom nazoc¢nih na sjednici ako ovim Statutom nije utvrdeno drukdije
odlucivanje o pojedinim pitanjima. U slu¢aju izjednacenog broja glasova ,za“ i ,protiv* predlozene odluke, predsjedateljev glas

je odlu€ujuci.

14.

Sjednici Skupstine mogu nazociti i druge osobe, Cije sudjelovanje moze doprinijeti radu Skupstine, temeljem obrazlozenog
prijedloga svakog od partnera o ¢emu odlu¢uje Upravni odbor LPZ-a. Osobe iz prethodnog stavka nemaju pravo odluéivanja.

Upravni odbor LPZ-a

15.

Upravni odbor je izvrSno tijelo LPZ-a.
U skupini partnera: lokalni poslodavci, sindikalne srediSnjice, obrazovne ustanove i nevladine organizacije na posebnom
sastanku u svojoj skupini tajnim glasovanjem biraju po jednog ¢lana i njegovu zamjenu u Upravni odbor. Ostali partneri:

imenuju po jednoga €lana Upravnog odbora LPZ-a, a Sisacko-moslavacka zupanija ispred svojih Ureda imenuje dva ¢lana.

Upravni odbor LPZ-a Sisacko-moslavacke Zupanije ima 7 &lanova-partnera, koji izmedu sebe tajnim glasanjem biraju

predsjednika na vrijeme od jedne godine.

Predsjednik Upravnog odbora je predsjedatelj LPZ-a.
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16.

Zadace Upravnog odbora LPZ-a su:

analiza stanja i kretanja na lokalnom odnosno regionalnom trzistu rada,

>

> izrada i razvoj Strategije razvoja ljudskih potencijala i Akcijskog plana,

> osnivanje tematskih radnih skupina u skladu s aktivnostima Strategije razvoja ljudskih potencijala i Akcijskog plana;
odobrenje i pra¢enje provedbe njihovog radnog plana,

> praéenje i ocjena napretka provedbe Strategije razvoja ljudskih potencijala i Akcijskog plana,

> osiguranje uvjeta za funkcioniranje LPZ-a,

> praéenje i evaluacija cjelokupnog rada LPZ-a,

> promocija za prihvacanje strateSkih dokumenata LPZ-a na Gospodarsko-socijalnom vije¢u (GSV), Partnerskim
vijeéima, Zupanijskoj skupétini i ostalim relevantnim tijelima,

> pokretanje inicijative za razvoj i pripremu novih projekata,
prezentacija LPZ-a na lokalnoj i nacionalnoj razini.

17.

Upravni odbor radi na sjednicama koje saziva i predsjedava predsjedatelj LPZ-a.

Sjednice Upravnog odbora odrzavaju se:
- redovito kvartalno
- po potrebi

- na zahtjev najmanje 1/5 ¢lanova Upravnog odbora LPZ-a.

Poziv za sjednicu s prijedlogom dnevnog reda i prateCcom dokumentacijom dostavljaju se ¢€lanovima Upravnog odbora
najkasnije tiedan dana prije odrzavanja sjednice.

Na rad Upravnog odbora primjenjuju se odredbe ovoga Statuta u svezi s radom Skupstine.

Predsjedatelj LPZ-a

18.
Predsjedatelj LPZ-a predstavlja i upravlja radom LPZ-a.

U slu€aju odsutnosti ili sprije¢enosti predsjedatelja mijenja ga tajnik/ tajnica LPZ-a.

Tematske radne skupine LPZ-a

19.

Tematske radne skupine su radna tijela LPZ-a u koje se prema potrebi uklju€uju svi partneri LPZ-a.

Upravni odbor odlukom o osnivanju tematske radne skupine utvrduje svrhu osnivanja odnosno zadace, imenuje ¢lanove te
utvrduje vrijeme na koje se tematska radna skupina osniva.

Tematske radne skupine mogu biti stalne i povremene.

Radom tematskih radnih skupina rukovodi voditelj radne skupine kojega imenuje Upravni odbor.

Na rad tematskih radnih skupina primjenjuju se odredbe ovoga Statuta u svezi s radom Skupétine.
Tajnistvo LPZ-a

20.

TajniStvo LPZ-a obavlja sve organizacijske i administrativno-tehni¢ke poslove za potrebe tijela LPZ-a.

Poslove tajniStva LPZ-a preuzima jedan od partnera koji u tu svrhu osigurava potrebne kadrovske, materijalne i financijske

uvjete.
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Za svoj rad TajniStvo odgovara Upravnom odboru LPZ-a i Skupstini.
TajniStvom LPZ-a upravija i odgovoran je za njegovo funkcioniranje tajnik/tajnica LPZ-a kojega/ju imenuje partner Koji

preuzima poslove tajnistva.

21.

Na sjednicama tijela LPZ-a vodi se zapisnik.
Za vodenje zapisnika sjednica zaduzeno je TajniStvo LPZ-a.
Zapisnik ima obiljezje isprave kojom se potvrduje rad i oblik rada tijela i sadrzi potrebne podatke o: radu tijela na sjednici,
podatke o nazo¢nim i nenazo¢nim ¢lanovima, nazo¢nost drugih osoba, dnevni red, odluke i zakljuke koji su doneseni, koliko
je Clanova glasovalo za pojedini prijedlog odluke odnosno zaklju¢ka, koliko protiv i koliko je suzdrzanih od glasovanja, te
vrijeme i mjesto odrZzavanja sjednice.
Tajnidtvo LPZ-a duzno je najkasnije pet dana od dana odrzavanja sjednice dostaviti prijedlog zapisnika svim ¢lanovima tijela.
Clanovi tijela imaju pravo dostaviti primjedbe na prijedlog zapisnika, u roku od pet dana od primitka prijedloga zapisnika.
Nakon uskladenja mozZebitnih primjedbi u daljnjem roku od pet dana, zapisnik potpisuju predsjedavajuci sjednice i zapisnicar,
te konacni zapisnik dostavljaju svim ¢lanovima LPZ-a.

VI. POVJERLJIVOST INFORMACIJA
22.
Partneri LPZ-a duzni su Cuvati povjerljive informacije koje su saznali tijekom svog €lanstva u LPZ-u Sisacko-moslavacke
Zupanije kao poslovnu tajnu.

VII. ZavrSne odredbe
23.

Za tumacenje ovoga Statuta ovlastena je Skupstina LPZ-a Sisacko-moslavacke Zupanije.

24.

Ovaj Statut stupa na snagu danom dono$enja.

Sisak, 21. 01. 2011.
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Popis skracenica — Strategija za razvoj ljudskih potencijala u SMZ

Redni Skracenica Objasnjenje
broj
1. | CARDS Community Assistance for Reconstruction, Development
and Stabilisation / EU program financijske potpore procesu
stabilizacije 1 pridruzivanja
2. | DZS Drzavni zavod za statistiku
3. | ESF European Social Fund / Europski socijalni fond
4. | EU Europska unija
5. | EUR Euro — novcana jedinica
6. | GSV Gospodarsko socijalno vijece
7. | HGK ZK Sisak Hrvatska gospodarska komora Zupanijska komora Sisak
8. | HZZ Hrvatski zavod za zaposljavanje
9. | IPA Instrument for Pre-acceession Assistance / Instrument za
pretpristupnu pomo¢
10. | IT Information Technology / Informacijska tehnologija
11. | JLS Jedinica lokalne samouprave
12. | LPZ Lokalno partnerstvo za zaposljavanje
13. | MINGORP Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetniStva
14. | MZOS Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta
15. | NKD Nacionalna klasifikacija djelatnosti
16. | NVO Nevladine organizacije
17. | OK SMZ Obrtnicka komora Sisacko-moslavacke Zupanije
18. | POU Pucko otvoreno uciliste
19. | PS Podruc¢na sluzba
20. | PTSP Post traumatski stresni poremecaj
21. | OSI Osobe s invaliditetom
22. | RH Republika Hrvatska
23. | ROP Regionalni operativni program
24. | RVTR Regionalno vijece trzista rada
25. | SIMORA Sisacko-moslavacka razvojna agencija
26. | SMZ Sisacko-moslavacka Zupanija
27. | SSHZZ Strucna sluzba Hrvatskog zavoda za zaposljavanje
28. | SWOT Strengths, weaknesses, opportunities, threats / Snage,
slabosti, prilike, prijetnje
29. | USD United States dollar / Americki dolar
30. | ZZJZ SMZ Zavod za javno zdravstvo Sisacko-moslavacke Zupanije
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Gesellschaft fiir
Versicherungswissenschaft . s 4
und -gestaltung ¢.Y. Q Bundesagentur fiir Arbeit ifoa Eltggaltsior;a?onsu Iting Group

Europsku uniju Cini 27 drZava c¢lanica koje su odlucile postupno povezivati svoja znanja, resurse i sudbine. Zajedno
su, tijekom razdoblja proSirenja u trajanju od 50 godina, izgradile zonu stabilnosti, demokracije i odrZivog razvoja
zadrZavajuci pritom kulturalnu raznolikost, toleranciju i individualne slobode. Europska unija posvecena je
dijeljenju svojih postignuca i vrijednosti sa zemljama i narodima izvan svojih granica.

Ovaj projekt financira Europska unija.
Projekt provodi Gesellschaft fiir
Versicherungswissenschaft und -gestaltung e.V. (GVG)
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